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Bevezetés

Tisztelt Vendégeink, kedves Olvasok!

1999 novemberében inditottuk el ezt az informécios lapot, hirlevelet a debreceni stabtagoknak. Ugy gondoltuk, hogy egy
kozosségnek, stabnak kell egy olyan lehetdség, ami az informaciddramlast segiti, ill. mindenkinek nyitva &ll, kiprobélhatja

készségeit, leirhatja véleményét vagy akar kiirhatja magabol a toprengéseit.
Havonta jelenlink meg, immér 6 szdm van mogottiink. Ebbdl az els6 fél tucatbdl vélogattunk most nektek, kedves

vendégeinknek olyan irasokat, amelyek esetleg mas stabok tagjainak is lehetnek érdekesek.
Jo olvasast kivanunk lapunkhoz, s minden Szolgilatnak szeretnénk kedvet csindlni, vagjanak bele valami hasonlo

kezdeményezésbe, megéri.
Udvozlettel:

Debrecen, 2000. aprilis 13. Rénes Laszlo
titkar

Az elmult év statisztikaja

El8szor is megallapithatjuk, hogy nem koénnyi évet zartunk, ha csak a hivasok emelkedését vessziik figyelembe
is: 1999-ben 3265 érdemi hivasunk volt, mig 1998-ban 2049, ami 1216 ,db” emelkedést jelent. A legtdbb érdemi

hivasunk egyébként 1992-ben volt: 2060, ami nem sokkal tdbb 1998-hoz képest.
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A nék és a férfiak kozti arany 66-34%. Az utdbbi években - par szazalék eltéréssel - hasonldéan alakult a nemek
kézti arany. Ha azonban az 1983 - 1998. évek kozti 6sszes érdemi hivasaval dsszevetjik a tavalyi évet, akkor azt
tapasztaljuk, hogy valamivel tébben voltak a férfiak, hiszen a 16 év atlagaban 38%-ban voltak jelen.

Az Uj-régi Hivok aranya megnyugtatéan alakult, hiszen a férfiaknal azonos, a néknél viszont tobb az Uj Hivo. Ezt is
Osszehasonlithatjuk az 1983 - 1998. évek atlagaval. Ebben az idészakban a férfi Uj-régi 16-22%, a nék uj-régi 30-
32% aranyban voltak. E szerint régen, féként a férfiaknal tdbb volt a kronikus és a visszahivo.

1999. év érdemi beszélgetések Hivoi
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Az érdemi beszélgetések idétartamaban is tobb a nék aranya: 69%-at a beszélgetési idének a ndi Hivok tették ki.

Az Uj-régi Hivok beszélgetési idejét 0sszehasonlitva megallapithatjuk, hogy a tébb idét forditunk a krénikusokra és

a visszahivokra, hiszen

e a férfiaknal az Uj-régi Hivok azonos szazalékban szerepelnek, mégis 1%-kal tébb a régi Hivokra jutod
beszélgetési id6,

e a ndi Hivoknal pedig mar a kevesebb kronikus és visszahivo beszélgetésre tobb beszélgetési id6 jut. Ez szam
szerint azt jelenti, hogy mig 1163 Uj n6i Hivd 21064 percet beszélgetett vellink, addig a 981 régi 22769 percet
beszélt a tavalyi évben.

1999. év érdemi beszélgetések idétartama
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A nem érdemi hivasok tavaly drasztikusan emelkedtek. 1998-ban 7220 nem érdemi hivasunk volt, 1999-ben
17113 !l Tizezres ndvekedés !!! Ha ehhez még azt is hozzatesszik, hogy 1993 - 1997. évek kozott 3019 és 4532
k6zott mozgott a nem érdemi hivasok szama, s ezalatt az 5 év alatt volt 6sszesen 19256 nem érdemi hivasunk,
akkor még inkabb elképeszt6 ez a horribilis hivasszam.

A nem érdemi hivasok drasztikus emelkedésének oka, ki ne tudna? - a hecc hivasok és a ,holdudvaraban”
megjelend Ures hivasok magas aranya. Errdl mar tobbszor is ,kipanaszkodtuk” magunkat; egy ilyen éves
Osszefoglaldban csak a tendenciak megvizsgalasara van keret, az okok és megoldasok kérdésérdl azt hiszem,
lesz még tobbszor is sz6.

Az utolsé grafikon a nem érdemi hivasok megoszlasat mutatja, ami alatamasztja a fentieket.
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Az Osszegzéseket latva, ugy gondolom, elmondhatjuk, hogy a tavalyi év nagy kihivast
jelentett a stédbnak. De &lljuk a sarat!

Esetleiréas

Tétova drama

Ha jol emlékszem, 1990. valamelyik honapjaban tortént, hogy a rendelonkben egy zaklatott, siro, fiatal ndbeteg iilt le elém.
Beutalot nem hozott. A restelkedés és a megnyilvanulni akaras érzései kozott kiiszkodott. Le-le siitdtte a szemeit, torolgette a
konnyeit és perceken at hol egy-két szot, hol csak szotagokat ejtett ki a szajan. Tiirelmes, figyeld szemekkel kovettem
mozdulatait. Aztan hirtelen megszolalt:

,»,Nem tudom, mit csinaljak, képtelen vagyok gondolkodni. Hetek 6ta gyotrddom, varva, hogy elébbre menjenek a dolgaim, és
hogy raszanjam magam egy szakemberrel valo talalkozasra”

Elhallgat, gondolkodik. Aztan hirtelen felemeli a fejét és igy folytatja:

,»Eldontottem, hogy meghalok.”

Ezutan sirva fakad.

»Maganak akartam ezt megmondani.” Belekezd az okok felsorolasaba. A beszéde ekkor megfontoltta, racionalissa valik, a
tekintete pedig nyiltabba és batrabba. Hosszan és mélyen nézem, ¢ is engem, majd azt mondom neki:

,»Tudom, hogy maga meg akar halni.”

,»Honnan tudja?” - kérdi meglepddve.

,Mert a maga helyében én is ezen torném a fejem.”

Ujbol meglepédik, tartésa ellazul, hosszasan figyel, nem tud megszoélalni, nem tud csinalni semmit sem.

,»De tudok mast is magardl, ,, - mondom neki.

,»Mit?” - kérdezi tétovan, megadva magat.

,,Egy fraszt akar maga meghalni.”

Lathatoan szinte 6sszeomlik, tekintetét mereven ram szegezi.

,»Maga élni akar, de mivel még nem talélta ki hogyan, ezért akar meghalni.”

Arcvonasai a dobbenettdl az 6nmagara vald raeszmélddés kiilonds jelei felé haladnak, fokozddd ragyogas tiinik fel, elnéz
valamerre oldalra, a tavolba, mintha szemeivel a tennivalok irdnyaba nézne. Kibuggyannak a konnyei a boldogsagtol, majd
hirtelen, konnyedén felall:

K6sz6ndm, most mar tudom, miért kell élnem. Majd meleg kézszoritassal elbucsuzik.

Dr. Kalmanchey Albert

Grafolégia

Milyen segitséget nytjthat a munkatarsak kivalasztisahoz
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az iraselemzés (grafolégia) ?

Evek ota elkotelezett hive és
miiveldje vagyok a grafologidnak.
Meégis szeretném eldrebocsatani, hogy
ez a tudomény sem mindenhatd és nem
tévedhetetlen, akar barmely mas. A
kéziras alapjan torténd
alkalmassagvizsgalat nem teszi
feleslegess¢ a személyes interjat, és
kiiléndsen nem kiiszobali ki a szakmai
ratermettség tesztelésének
sziikségességét. Jo tamaszpontot ad
azonban a jelolt szdmos olyan
tulajdonsaganak felismeréséhez,
aminek megléte az  alkalmassig
szempontjabol dontd jelentdségli is
lehet. (Feltétleniil sziikséges vagy
kifejezetten karos.)

A telefonos  segit8szolgalat is
kiiszkodik idonként 1étszamgondokkal.
Uj segitok felvételére, kiképzésére van
sziikség. Kiképzésiik sulyos forintokat
emészt fel az amugy is szlikds anyagi
lehetségekbdl, és nem ritka, hogy az
ujonnan feleskiidott segité 1-2 alkalom,
esetleg 1-2 honapi iigyelet utan bucsut
vesz a szolgalattol. Ennek megeldzése
volt a célom, amikor Osszeallitottam
néhdny szempontot a jelentkezdk
kézzel irt onéletrajzanak elbiralasahoz.
(A hirdetésnek minden esetben
tartalmaznia kell, hogy a jelentkezés
alapfeltétele a kézirdsos oOnéletrajz,
nélkiile az iras nem vizsgalhatd!)

Amikor a grafologus a kézirdsos

onéletrajzot kézbe veszi, tudataban van
annak is, hogy ezek az frdsmilvek a
legritkabb esetben nevezheték spontan
irdsnak. Az ir6 egy meghatéarozott céllal
ir, onmagarol a legkedvez6bb képet
szeretné kialakitani. Nem ismertek az
iras egyéb kiilsé koriilményei, Ggymint:
iroeszkdz, megvilagitas, papirmindség,
sorvezetd hasznalata, stb.
Eppen ezek azok a tényezok, melyek
miatt a jeloltrdl teljes személyiségképet
nem lehet, nem szabad késziteni -
felesleges is! - egyetlen Onéletrajz
alapjan. Amit azonban
megallapithatunk, az nem jelentéktelen
segitséget ad a behivasra Kkeriild
személyek kivalogatasahoz. A telefonos
segit6k alkalmassdga szempontjabol
sziikségesnek itélem meg a kovetkezd
tulajdonsagok meglétét:

I/1. Erett személyiség (6nismeret,
onértékelés, onkontroll)

2. Stabil életvezetés képesség
(hatarozottsag, dontésképesség)

3. Szociabilitas és empatia készsége

4. Kapcsolatteremtési és tartasi-,
kommunikacios képesség

5. Megbizhatosagi szint legalabb
kozepes mértékii

Kérosnak itélem meg a kovetkez6
tulajdonsagokat a segitoknél:

1I/1. Kirivo devianciak barmely
teriileten

2. Antiszocialis magatartas,
személyiségzavarok

3. Irrealis mértékii dominancia,
arrogancia

4. Persona vagy Borderline
személyiségszerkezet

5. Nagyfoku labilitas
(megbizhatatlansag,
dontésképtelenség,

befolyasolhatésag)

I/1. Csak az tud megfeleléen mdasokra
figyelni, aki kell6  Onismerettel
rendelkezik, képes kontrollra és
onkontrollra. Onismerete révén
megfeleld Onbizalma van. Hiteles
személyiség alarc nélkiil é16 ember. A
kiilvilag felé mutatott arca és a belsd
megélt valosdga harmonidban  all
egymassal.

I/2. Stabilitasa, érettsége a telefonon
folytatott beszélgetés soran is er6t
sugaroz a Hivo felé. A segité lelki
egyensulyat az értelem-érzelem-
0sztondk megfeleld ardnya és azok
egységes megélése biztositja.
Dontésképesség az operativ
beavatkozast igényld helyzetekben
(pl.:  szuicidum  fenndlldsa  vagy
szandéka ) elengedhetetlen.

I/3. A szocialis érzékenység ¢és az
empatiakészség  szdmomra  olyan
Osszetartozd fogalmak, amik a segitd
munkéban elengedhetetlenek. A
szociabilitas az “én”-t61 a kozosség felé
fordulas, az “én” kisebbitésének
szandéka a koOzOsség vagy a masik
ember érdekében, az 0Onds érdekek
mellézése, a kozos tevékenység igénye
a magannyal szemben. Az empAtia
primitiv  megfogalmazasban az a
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képességiink, hogy bele tudjuk élni
magunkat a masik ember lelkivilagaba.

/4. A kapcsolatteremtés képessége
rendkiviil fontos, amikor az egyetlen
Osszekottetés a segitdé és a segitségre
szoruld kozott a “hang” biztositja. A H.
lehet  krizisben, lehet agressziv,
gatlasos, beteg, id6s vagy gyermekkoru,
- egyenrangu félként kell kezelni. A
nyitott, Oszinte rafigyelés, a H.
probléméjanak megértése, az elfogado
érzelemi  jelenlét  visszatiikrozése
elengedhetetlen.

I/5. A megbizhatosagrol éltaldban az
mondhato el, hogy stabil gondolkodast,
érzéseket és cselekvést igényel, amik
ellenéallova tehetnek benniinket a kiilsé
“csabitassal” szemben. A grafologus
tehat erre forditja a figyelmét, mikor a
jelolt megbizhatosagarol alkot képet. A
felelosségvallalas alol kibujni akaro,
tétovazo, dontésképtelen,
befolyasolhatd  magatartas,  talzott
fecsegés, indiszkrécid karos a H. és az
ligyel6tarsak szempontjabdl is.

II/1. Devians magatartas, negativ
bedllitodas: a tarsadalmi normak
rovasara tilhangsulyozott egyéniség; az
egyéni szabadsdg igénye; a kornyezet
provokalasa, meghokkentése; a jo izlés
megsértése - tudatos normaellenes
magatartas - gatlastalansag,
exhibicionizmus, stb.

11/2. Antiszocialis magatartasu,
személyiségzavarban szenvedd ember
az affektiv hidnyok kompenzaldsara
torekszik. Az  egzisztencialis  és
kapcsolati bizonytalansagnak
elfedésére maszkot vesz fel, dekorativ
megjelenési  format alkalmaz (pl.:
manierizmus). Ezek a jegyek az irasban
is felismerhetdk. Narcisztikus, egoista
vonasok gyakran tarsulnak szélséséges
szenzibilitdssal, = ami  sértddékeny
magtartast eredményez. A személyiség
ilyenkor erésen szenved sajat pszichés
zavaraitol. A szeretet érzését gyiloletté,
visszautasitissa valtoztatja. A
talérzékeny, konnyen irritalhaté ember
gyanakvo, ellenséges, mindent magéara
vonatkoztat. Sajat értéktelenség-érzése

hibas  énképet eredményez, ami
szenvedést okoz.

1I/3. A H.-nak (szorult helyzetben 1évd
embernek) arra van sziiksége, hogy
valakivel megoszthassa gondjat, hogy
kibeszélhesse magat, anélkiil, hogy
leckéztetést vagy kritikat kapna. A
tulzottan dominans segitd a beszélgetés
soran Onmagat igyekszik elStérbe
helyezni, sajat “felsGbbrendiiségének”
tudatdban “okos tanicsokkal” latja el a
gyakran amugy is labilis onértékeléssel
kiizd6 H.-t, ezzel alaassa annak
onértéktudatat.

1I/4.  Borderline  személyiség a
koragyermekkori hidnyos integracios
képességének a szintjén rogziil, mig a
persona irasok leggyakrabban a valodi
én tudatos vagy tudattalan elrejtésére
irAnyuld6  megnyilvanuldsok. Oka
egyfajta  pszichés  attitid, hogy
kedvezdbb képet mutasson magardl,
mint amilyen a valdsagban. (Komoly
pszichés zavarra is utalhat a jelenség.)

II/5. Az ambivalencia és az ingatag én
jegyeit mutaté irasok produkaloi a
nehéz helyzeteket 4ltaldban kikeriilik.
Sajat hibaikat tagadjak, vagy masoknak
tulajdonitjak azokat. A
felelosségvallalas el6l kitérnek. Sajat
¢életvezetési  nehézségekkel  kiizdd
ember nem képes hatékonyan segiteni a
Hivoét, hisz energidit sajat megoldatlan
problémaira kall forditania.

A Hivo (Ongyilkosjeldlt, gyaszold,
beteg, krizisben 1év0, stb.) olyan ember,
akinek sziiksége van a segitségiinkre.
Ami legjobban hidnyzik szdméra: a
szeretet, az elfogadd és megértd érzelmi
egyiittlét. A telefonos segitd szolgalat
munkatarsainak  tehdt az  Oszinte
meghallgatds mellett a megfeleld
visszajelzésre is gondot kell forditani.
Erre a feladatra csak olyan személyiség
alkalmas, akinek rend van a szivében,
lelkében és gondolataiban egyarant. Az
alkalmassag felismeréséhez segitséget
tud nyujtani sajatos eszkozeivel az
egyre szélesebb korben ismerté és
elfogadotta valo irdselemzés.

Bihari Danielné
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Egy tanulmany

A civil szervezetek miikédésének, fejlédésének feltételei

Bevezetés

A civil szervezetekrdl és az onkéntes munkar6él ma mar konyvtarnyi szakirodalom van, bar magyar nyelven még csak
joval szerényebb a felhozatal. Kiillonb6z6 tudomanyok (kdzgazdasagtan, pszichologia, szociologia, stb.) érdeklddtek és
vizsgalodtak a civil, onkéntes tevékenységek hazatdjan. Az elmult iddszakban leginkabb interdiszciplinaris
megkozelitésekkel talalkozhatunk, amik tobb oldalrdl is betekintést adhatnak egy-egy téma kapcsan. Az sem meglepd
napjainkban, ha a nonprofit szervezési elemeket, szervezeti modszereket atveszik a piaci szerepldk, esetleg az allami
intézmények is, s kozben a civil szféra pedig az iizleti vilagtdl menedzsmentet tanul, és pl. az allami intézmények

ey

Hazai helyzet

A civil szféra hazai fejlodésében meghatarozo az 1989-es rendszervaltozas. Ekkor lesz lehetéség arra, hogy mindenki
szabadon szervezetet alapithasson vagy csatlakozhasson kiilonb6z6 szervezetekhez. "Euféria" dvezi ezt az idGszakot, s
latvanyosan gyarapodnak az egyesiiletek, alapitvanyok. A 90-es évek elején azonban keresi az identitasat sok
szervezet. A célok és a megvalositas sok esetben nincsenek egymassal dsszhangban. Néhol az alapvetd ismeretekkel
sincs tisztaban a tagsag, igy nem csoda, hogy nem boldogulnak pl. a pénziigy vagy a palyazati munka teriiletén.
Egyfeldl valami hasznos tevékenységet mutatnak fel, masrészt olykor a hidnyossagok észlelésekor vallvonogatassal
intézik el a dolgot, mondvan, 6k civilek, onkéntesek, ennyit tudunk adni magunkbol, tobbet ne kérjenek. Pedig ez a
hozz4allds nem tett jot, az amlgy is nem mindig elditélet nélkiili kozvélemény altal formalt képnek. Ekkor még
szokatlan, hogy a pl. szocialis és egészségiigyi ellatorendszerben nemcsak allami intézmények vannak. Nehezen hiszik
el némelyek, hogy egy civil szolgéaltatds nem rosszabb, s6t, egyes tevékenységekben olykor még sokkal magasabb
szinvonalt, mint az allami ellatis. A civil kezdeményezést eleinte az amatérrel, a kontarral azonositottak. Ugy
gondolom, hogy ez a szemlélet évrdl évre vékonyodott, ma mar joval kevesebb az ilyen elitéletes feltételezés.
Szintigy a civil szervezetek kozott is egyre kevesebb az olyan, amely ne latnd be, hogy nem elég valami jo
cselekedetet felvéllalni, hanem azt feleldsségteljesen kell ellatni, betartva szakmai, pénziigyi és egyéb szabalyokat.

Az elsddlegesen szolgaltatasokat nyujtd szervezetek tevékenységeik kozott fontos helyet foglal el az allamtol atvallalt
kozfeladatok ellatdasa és a tarsadalmi problémék kezelése. Ugyanakkor sok olyan szolgaltatdst nytjtanak amelyek
kdzvetleniil féleg speciélis rétegigények kielégitését szolgaljak.'

A gazdasagilag megalapozott szervezetek igen alacsony ardnya ellentmondésban van azzal, hogy a nonprofit szektor
képes lesz nagy allami ellatd rendszerek leépitése nyoman keletkezd iir betdltésére, a korabban a koltségvetési
intézmények altal biztositott joléti szolgaltatdsok jelentOs részének atvallalasdra. A szervezetek alig tobb mint egy
tizede (11%) rendelkezik annyi jovedelemmel, amennyi 4-5 alkalmazott foglalkoztatdsara és egy kisebb épiilet
rezsikdltségének fedezésére elegendd lenne. Ilyen koriilmények kozott még a normativ koltségvetési hozzajarulasban
részesiilok tobbségének is gondot jelent a miikddéshez sziikséges potlolagos Gsszegek elSteremtése, a fejkvotas
tdmogatdsra nem jogosultak élete pedig a fennmaradasért folytatott harcban telik. Nagyon konnyen o6rdogi korbe
keriilhet a nonprofit szervezetek jelentds része. Az allandd pénziigyi nehézségek kozepette nem lehet magasan
kvalifikalt munkaerdt alkalmazni, nincs kivel és nincs mibdl javitani a szakmai munkat, emelni a szektoron beliili
egylttmiikddés szinvonalat, s igy potlolagos forrasok bevonasara se nagyon van lehetdség, hiszen a szektor valdjaban
nem szolgal ra a fokozottabb tamogatasra.”

A szektor szervezetei egyenként nagyon torékenyek és sériilékenyek, tobbségiikben kicsik és szegények, s az alacsony
bevételii szervezetek ardnya az utobbi években folyamatosan nétt.* A civil tarsadalomban is markansan megjelent az
0l16: a hazai nonprofit 6sszbevételek tilnyomo része egy vékony "elitnél" Gsszpontosul.

Ehhez még csak annyit lehet hozzaflizni, hogy altaldban az "elit" nonprofit szervezet vallalt munkateriilete is
jellemz6en magas kvalitasu szakembereket kivan meg, legtobbszor a munkavégzésben nagy szerepe van a helyi vagy
nagyobb szinti kapcsolatrendszereknek, s ezek a szervezetek az elényeiket kihasznélva tobbnyire igyekeznek helyi
vagy szélesebb teriileten informacids, kommunikaciés, stb. "hatalomra" szert tenni (magyarul, adott témaban,
szakteriileten megkeriilhetetlenné, befolyasossa valni). Ezzel szemben a nehéz sorsu kliensekkel foglalkozok is
altalaban nehéz sorsuak: a szervezet a legelemibb kiadasokat vagy a fenntartasi koltségeket is nehezen tudja kifizetni,
probléméjukat nem igazan akarja felvallalni senki, szakemberek fizetésére nincs pénz vagy olyan minimalis, hogy
azért megfeleld szinvonali munkat nem lehet elvarni, stb. Tulajdonképpen kiszolgaltatott helyzetben vannak. Persze,

! Kuti Eva: Hivjuk talan nonprofitnak (Nonprofit Kutatocsoport, Bp. 1998.)
? Kuti Eva: i.m.
3 Kuti Bva: i.m.
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ett6l még lehet a munkajuk példamutatd, mert nem attol lesz egy szervezet hatékony, hogy pl. ugy fel van szerelve,
mint egy bank.

Ahhoz, hogy a "szegényebb" civil szolgaltatoknak ne csak a nehéz munka jusson, hanem megfeleld lehetdségeket is
kapjanak, nemcsak a valasztott hivatasukat kell maximalisan ellatni, hanem menedzselni kell a szervezetiiket (eldszor
is ennek a szonak a hallatan a szajhizogatasok szintjérdl kell fentebb jutni), hogy a fejlddésiik, szakmai szinvonaluk,
anyagi €s egy€b hatteriik biztositva legyen, ill. az eredményességiik minden teriileten egyensulyban alljon a befektetett
energidval.

Napjainkra mind inkabb nehezebb helyzetben vannak a civil szervezetek. Gyakran hallani a panaszt, hogy egyre
kevesebb a palydzati tAmogatds. Valoban, besziikiiltek a palyazati lehetdségek, s elvétve tallni olyan palyézati kiirast,
ami "ad hoc" modon tdmogat valamilyen tevékenységet. A 90-es évek elején-kdzepén egy-egy anyagi probléma
megjelenésekor, a helyi tdmogatasok felhasznaldsa utdn konnyen mondtdk: "majd pélydzunk", s kisebb-nagyobb
hézagokat valahogy csak lehetett potolni palyazati forrasokbol. Ma inkabb az un. projekt-tamogatas az elterjedtebb, és
mikor valamilyen 0j szolgaltatds beinditdsdhoz sziikséges anyagi feltételeket biztositjak. Ennek a hatdsa, hogy jo par
szervezet az 1-2 éves "futamidejii" projekt-tamogatasabol fedez olyan kiadasokat, amelyek az egész szervezet hasznat
szolgaljak (rezsi kiadasok, eszkozvasarlas, fénymasolas, telefonszdmla, stb.). Ez a palyazati helyzet megint azoknak
nem kedvez, akik képtelenek megfelelé modon menedzselni szervezetiiket.

Par éve arrdl folyik a vita, hogy hazdnkban mekkora a stilya a nonprofit szolgaltatdsoknak, ill., hogy a jovében milyen
szintet kellene elérniiik. Vannak, akik a szerepvallalast nem darabra, fére, stb. méricskélik, hanem az iranyvonalat
adjak meg. Ennek jegyében azt allitjak, hogy a fejlodés csak egy modon valosulhat meg: a professzionalizalodas és a
mindségbiztositas szem elott tartasaval.

A tovabbiakban tanulméanyokbol vett idézetekkel szeretném megvildgitani, hogy milyen feltételei vannak az
eredményességnek, a fejlédésnek és a professzionalizalodasnak.

Eredményes civil szervezet

Az eredményesség feltételeihez egy tanulmany szerint a kdvetkezdk tartoznak:
e demokratikus dontéshozatal,
¢ informécié-monopolium kikiiszobolése:
e Az informacio-monopolium és a rémhirterjedés kéz a kézben jaro jelenségek;
e Az informaciok ne csak fol- és lefel¢, hanem horizontalisan is kozlekedjenek;
e tagok kozotti viszonossag;
személyes felelsségvallalas és az erre alapulo sikeres bizalom-befektetések;
e normakban, szabalyokban, jogokban, ill. felelésségekben megjelend hatarok pontos megallapitasa;
e 4polni kell az egyiittmiikddés torténetét, tinnepek, ritualék megléte.*

Ugy gondolom, hogy ezeken kiviil még nagyon sziikséges a folyamatos fejlédés igénye is.

A fejlodés feltételei

Hossz évek munkaja és beruhdzasok sora sziikséges ahhoz, hogy egy kiegyensulyozott nonprofit szektor és civil
tarsadalom létrejohessen. Hovatartozasanak és alapvetd értékeinek megOrzéséhez a nonprofit szektor folyamatos
megerGsitésre és megujitasra szorul. Mindez egyrészt rendszeres stratégiai tervezést, a szervezetek altal fontosnak
tartott értékeket kozvetitd, megtjitott képzési és vezetési modelleket, masrészt a tarsadalmi élet szerepldi kozott zajlo,
a szektor szerepérdl folytatott kritikai jellegii parbeszédet jelenti. A lakossag bizalmat megérizendd, a szektornak fel
kell mutatnia értékeit és eredményesen kell munkélkodnia a kozj6 érdekében.’

A civil szervezetek miikodésének belso feltételei

Az éllami és a piaci szektorral vald Osszehasonlitasban elmondhatd, hogy a nonprofit szektorban a legnagyobb az
elvaras a demokratikus, konszenzuskeres§ szervezeti formak és mikodés irdnt. Elvégre a civil tarsadalom
intézményein mérhetd le leginkabb egy tarsadalom demokratikus jellege.

A szervezet miikodése szempontjabol a legfontosabb az, hogy a szervezet vezetdi, dolgozoi, és onkéntesei kozott
kolesonosen tisztazottak legyenek a strukturaval és dontéshozatallal kapcsolatos kérdések. Mindenki legyen tisztaban
a szervezeti strukturaban elfoglalt helyével és az ezzel jaré dontési hataskorrel.

A nonprofit szervezetek hosszl tdvon hatékony miikodésének egyik alapvetd akadalya, hogy a belsé kommunikacio, az
elszamoltatds (felel6sség), a munkaszervezés, és a munkavégzéssel kapcsolatos mas kérdések alapvetden
szabalyozatlanul, ill. iratlan szabalyok alapjan torténnek.

* Hammer Ferenc: Polgari szerep a kozéletben IN: Alapfoku kézikonyv civil szervezetek szamara - Szerk.: Térok Marianna
(NIOK, Bp. 1995.)

> Lester M. Salamon - Helmut K. Anheier: Szektor sziiletik II. Osszefoglalo egy nemzetkozi nonprofit kutatas masodik szakaszarol
(Acta Civitalis, Bp. 1999.)
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A kovetkez0 rendszerek kiépitése teheti hatékonyabba a szervezetet:
e A szervezet tevékenységével, szolgaltatasaval kapcsolatos feladatok és informaciok rendszere, dokumentaciok.

e Az adminisztracios rendszer (rendezett irodai tevékenység).

e A pénziigyi rendszer (rendezett pénziigyi elszamolasok).

e Az informacios-kommunikacios rendszer (szervezeten beliil és a kifelé iranyul6 informaciok rendszere).
e Az adomanyszervezési rendszer.

A személyzeti rendszer (munkakori leirdsok, jogok és kotelezettségek, felvételi és elbocséatasi rendszerek).
Az értékelési és felel6sségi rendszer.’

Megfigyelhetok viszont bizonyos attitiid-problémak. Az alapitvanyi és egyesiileti vezetOk egy része mindenféle
adminisztraciotol irtézik, és civil 1étében érzi sértve magat, amikor az altala iranyitott szervezet tevékenységének és
gazdalkodasanak dokumentalasat kérik szamon rajta. Le kellene leplezni azt az érvelést, amely minden-nemii
beszamolast és beszamoltatést a polgari szabadsagjogok megsértéseként értelmez.”

A tervezés elonyei

A tervezéssel az irdnyitas racionalis eleme, a vezetés valhat hatékonyabb4 a szervezet életképessége és céljainak
elérése szempontjabol.

Mik a tervezés eldnyei ?:

e avildgosan megfogalmazott jovOkép belsd erdt ad, motival a célok elérésére;

o foltarul a "fatol nem lathaté erdé";

e segit a szervezeti problémak megoldasaban, a szervezet megujulasaban;

e atervezési folyamatban a megfeleld emberek részvétele esetén fejleszti, elkdtelezettebbé teszi a szervezet
kozosseégét;

e segit az onallosag megdrzésében, a célok kdvetkezetes kdvetésében;

e cleget tesz masok elvarasainak.®

Mindoségbiztositds

A mindségbiztositads fontos eredménye a munka mindségének dokumentaldsa, irdsbeli, attekinthetd visszajelzések

szerzése a munkafolyamatok eredményességérol a szerepldk altal, ami mind a tamogato felé, mind a munkatarsak felé

bizalomnoveld jelzésértéki.”

A mindségbiztositas feltétele, hogy a szolgaltatas ellatasardl kelld adatok legyenek, s ezeket megfeleld modon

értékelni lehessen. Ertékelésre csak akkor véllalkozhatunk, ha ennek minden feltétele adott, koztiik miikodéképes
adminisztracios hattérmunkaval is rendelkeziink.

A legjobb nonprofit szervezetek nagy figyelmet forditanak arra, hogy pontosan meghatarozzak a szervezet kiildetését.
A jol meghatarozott kiildetés allando figyelmeztet6iil szolgal arra vonatkozoan is, hogy a szervezetnek sziinteleniil a
kiilvilagra kell figyelnie. Nagy a kisértés, hogy a szervezet beérje azzal, hogy "jo ligyet szolgal" - és igy a jo szandékot
azonosnak tekintse az eredménnyel. Pontosan emiatt a sikeres és produktiv nonprofit szervezetek megtanultak
pontosan meghatarozni azt, hogy a kiilvilag, a kdrnyezet mely valtozasa tekinthetdé munkajuk eredményének, igy
azutan arra Osszpontositsanak. A mai képzett onkéntesek nagy része ragaszkodik ahhoz, hogy teljesitményét a kitlizott
célokhoz viszonyitva attekintsék, kiértékeljék.'”

A hatékony miikddés igen erdsen fligg attol, hogy van-e lehetdségiik magasan kvalifikalt szakemberek alkalmazasara,
ill. az 6nkéntesként dolgozok képzésére.''

Befejezés

A jotékonysagra, ontevékenységre és onkéntes munkara a tarsadalomnak a sziikségletek kielégitése, a szocialis
problémék kezelése, maguknak az allampolgaroknak pedig sajat bels6 egyenstlyuk €s a tarsadalomban elfoglalt helyiik
megszilarditasa érdekében van sziikségiik."

Gyakran hangoztatott hat, hogy a civil tarsadalom megerésddése fontos tarsadalmi kérdés. Szakmai eléadéasokon,
konferencidkon, vagy politikai rendezvényeken sokszor hallani, hogy a civil szervezédésekre nagy sziikség van.

® Bullain Nilda: A nonprofit szervezet mint mitkodé intézmény IN: Alapfoki kézikonyv civil szervezetek szamara (NIOK, Bp.
1995.)

7 Kuti Eva: i.m.

% Lantos Tamas: A nonprofit szervezetek tervezési sajatossagai IN: Alapfoku kézikdnyv civil szervezetek szamara (NIOK, Bp.
1995.)

° Drahos Péter: Ertékelés IN: Alapfoka kézikényv civil szervezetek szamara (NIOK, Bp. 1995.)

' Kelemen Kaéroly: Amit az iizleti vilag a nonprofit szervezetektdl tanulhat (Parola, 1997/2.)

" Kuti Eva: i.m.

12 Kuti Eva: i.m.
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Azonban a hétkdznapok nehézségeiben nem koénnyli megértdkre, segitékre taldlni (a probléma, a kudarc a civil
szervezet "korlatlan felelossége", a sikerek viszont mindig kdzos "dicsdségként" jelennek meg).

Amennyiben képesek vagyunk legy6zni a nehézségeinket, ill. szervezetiink fejlddéséért vallaljuk azt, hogy a
miikddésiink belso feltételeire is nagy gondot forditunk, akkor lesz lathato-mérhet6 igazan a kdzosségiink altal végzett
munka szinvonala, ami nélkiil ma nem igen 1étezik elismerés.

Rénes Laszlo

Egy kis pszicholégia...

Szexualitas

Szexudlis egészségvédelem

A szexudlis egészségnek egy 1975-ben kiadott WHO jelentés szerint harom 6 eleme van:

e aszexualis és gyermeknemzd viselkedés élvezetének és ellendrzésének képessége,

e mentesség az olyan félelmektdl, biintudattol, tévhitektdl és mas pszichologiai tényezoktol, amelyek gatoljak a
szexualis reagalast és kapcsolatot,

e mentesség az olyan szervi zavaroktol, betegségektdl, amelyek akadéalyozzék a szexualis és nemzd funkciot.

A szexualis egészségvédelem célja nemcsak a reproduktiv funkcié védelme, vagyis a nemi betegségek tavoltartasa,
hanem a személyiségnek €s kapcsolatainak fejlesztése is.

A szexualis nevelés lényege a szexualis egészség védelme és apolasa, vagyis tulajdonképpen egészségvédelemrdl, ill.
egészséges életmodra nevelésrol van sz0. Az egészséges nemi élet eszerint az egészséges életmod egyik fontos eleme!
Ahogyan nincs "beszéd-6szton", ugyanigy nincs "nemi-dszton” sem! Ha pedig a szexualis viselkedés nem veliink
sziiletett és biologiailag meghatarozott, hanem a szélesebb értelemben vett tanulasi folyamatok fliggvénye, akkor
tulajdonképpen pszichoszexudlis fejlodésrdl kell beszélniink. Ezt részben mar Freud is felismerte, amikor kidolgozta
elméletét az egyéni szexualis fejlodés szakaszairol (ilyenek: az oralis, analis és fallikus fazist kdvetd latencia-periodus,
majd a genitalis érettség fokozata).

A pszichoszexualis fejlodés korszer(i elmélete a biologiai nemmel valo identifikalodast, s az adott nemre és életkorra
érvényesnek tartott nemi szereptanuldst tartja dontének. Haeberle professzor egyik kozponti gondolata a "szkriptezési
elmélet" alkalmazasa, ami tulajdonképpen a szerepelmélet tovabbfejlesztése. A felndvekvd gyermek az elsé és
legfontosabb "szkripteket" a sziileitdl kapja, de késdébb sok mds szkriptet is megismer, és valasztania kell koziiliik.
Tobbnyire ugyan azokat valasztja, amelyek 0sszhangban allnak a sziileitdl kapott szkriptekkel, de megtorténhet ennek
az ellenkezdje is.

A sokféle szkript szexualis értékpluralizmusra utal, ami elkeriilhetetlenné teszi a valasztast, hiszen nem lehet minden
szkriptnek eleget tenni.

Fontos, hogy a szexualis és/vagy szerelmi partnerek a kdztudatban eléforduld szkriptek koziil, elditéleteiket lekiizdve
ki tudjak valasztani azokat, amelyek az 6 harmonikus kapcsolatukat el8segitik. Ez az egyéni pszichoszexudlis fejlédés
- s igy a szexualis nevelés - egyik fé célja, mintegy probakove."”

A megfeleld szexualis nevelést tobbek kozott gatolja:

e aszexualitds témakorétdl valo huzdédozas, vagy annak aktualitdsaiban (pl. a fogamzasgatlas, AIDS-megel6zés) valo
megrogzodes,

e atanirok kommunikdcids nehézségei (t4jékozatlansag, komplexusok a sajat csaladdal kapcsolatosan),

o az értékkonfliktusok, az alternativak kezelésének hianya,

e az identitast kiviilrdl érd pressziok (kortarscsoport, devians mintak, pornografia, stb.),

e nemi sztereotipiak (pl. szépségidealok).

(Buda Béla, 1998.)"

Intimitas

Az intimitas fontos, s6t, kdzponti tényezd a parkapcsolatban. Négy tipusba sorolhato:
e szexualis,

e ftesti,

o ¢érzelmi,

1 Szilagyi Vilmos: A (pszicho)szexualis fejlédés régi és Gj modelljei IN: Magyar Szexologiai Szemle (1999/1.)
' Magyar Szexologiai Szemle (1999/1.)
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e cljarasbeli (miiveleti).

Mindegyik kiilonbozé szintll lehet a nemek, a kultira és egyéb hatdsok koévetkeztében - tehat nincs 4ltalanosan
elvarhato, idealis szint. Az intimitasrol sz6l6 elméletek a pszichodinamikai, interperszonalis és rendszerelméletekbol
szarmaznak. Az intimitas konfliktusaibol kiilonbozé kapcsolati problémak adodhatnak, féleg, féltékenység és
depresszio, s a legtobb kapcsolati zavarban szerepet jatszik az intimitas zavara."

Hazastarsi kapcsolat

Mind gyakrabban esik sz6 a csaladnak, mint az egyén és a tarsadalom egyik legfontosabb intézményének valsagarol -
ami egyuttal a hdzassag valsagat is jelenti.

A hazastarsi kapcsolatok valtozasainak megértése szempontjabol jelentés fejlemény volt az elmult 3-4 évszazadban
kibontakozott szerelemkultusz tanulmanyozésa. Ez lényegében az érzelmi és szexudlis Osszhang elsddlegességét
hirdette. Napjainkban a szerelmi héazassag az altalanosan elismert erkdlcsi érték és kovetendd norma. Az egyéni
érdekek ezért gyakran a szerelem &lruhdjaba 6ltdznek, s ezaltal latszolag szentesitddnek.

A hazassag valsagara utal, hogy kevesebben kotnek hazassagot, s hosszabb tavon a hazassagoknak csak viszonylag kis
része (10-20%-a) mondhat6 stabilan kiegyensulyozottnak.

Egyénileg egy parkapcsolat valsaga mogott mindig bizonyos, fontosnak tartott igények, sziikségletek kielégiiletlenségét
talaljuk. Kevesen jutottak el addig a felismerésig, hogy "tokéletes hazastars" hosszabb tavon nem Iétezik; lehetetlen
egyetlen partnerben "mindent" megtalalni. Tehat vagy lemondunk néhany, kevésbé fontos igényiinkrél, vagy pedig
tobb partnerben probaljuk megtaldlni mindazt, amit keresiink.

A hézassagnak - és vele egyiitt a csaladnak - harom f6 funkcioja volt:

e termelési-gazdalkodasi,

e szexualis,

o fajfenntartd-gyermekneveld.

srr

valt. Ennek soran el6térbe keriiltek a hazastarsi kapcsolat lelki funkcidi, amelyek a sziikségletek valtozasai szerint
alakulnak.

Az individualizalodés folyamata és a gyorsan differencialodd egyéni sziikségletek egyre inkabb ugy alakitottak a
héazassagot, hogy igazi intimkapcsolattd valjon és elosegitse mindkét fél snmegvaldsitasat, ami  A. Maslow (1963) és
masok szerint ma mar alapsziikségletnek tekinthetd. A hazassagnak tehat egyre alkalmasabba kell valnia példaul a
személyiségfejlédés elésegitésére.'®

Egy kapcscl);at ¢életképességének, bevalasanak annal tobb az esélye, minél tobb konfliktushelyzetet sikeriil egytitt
megoldani.

Kohabitacio

A hazassagkotések csokkenése mogott az egyiittélések novekedését talaljuk. Az egyiittélések 0j formai is feltinnek:

ilyen a 20-30 évesek egyiittélése, mint a hazassag alternativaja. Ezen tilmenden az elvéltak is gyakrabban egyiittélnek

egy Uj partnerrel. A hazassagpotlékok, legfoképpen a szabad egyiittélések jogi elismerése Christopher Prinz szerint

jobban szolgalhatnd a csalad érdekeit. (Prinz, 1995.)

Akor beszélhetiink egyiittélésrél (kohabitaciorol), amikor a szexualis partnerek hazassagkotés nélkiil, tartosan kozos

haztartasban élnek. (Ez a meghatarozas altalaban a homoszexudlis partnerekre is érvényes). A kohabitacié szocialis

intézmény lett, hiszen a 20 év koriiliek tobbségére jellemzd, s a hazassagkotéseket legtobbszor bizonyos idejli

egylittélés (probahazassag?) el6zi meg. A kohabitacio igy "alternativ életstilussa" valik. Szaporodasa nem fenyegeti a

hazassagot, hiszen mindkettének ugyanazok a normai. Miért terjed oly gyorsan a kohabitacié? Prinz szerint ez nyilvan

Osszefiigg:

e ahdazassag és csaladi élet valsagaval,

e agyermekvallalasi kedv csokkenésével,

e a ndi nemi szerepek valtozasaval, ill. a n6i és férfi nemi szerepek kozeledtek egymashoz és rugalmasabba, sot,
felcserélhetové valtak,

e andmozgalmakkal, tehat a hazassag hagyomanyos keretei nem mindig elégitik ki az egyenrangiisag igényét,

o afogamzéasgatlok hasznalataval,

e amiivi abortuszok legalizalasaval.'®

A féltékenység

A féltékenység nemcsak szerelmi kapcsolatban jelentkezhet, hanem barmilyen mds kapcsolatban is, ahol érdekeinket

veszélyeztetve latjuk. Lényegében olyan, agressziora hajlamosito izgalmi dllapot, amit egy birtokunkban levé - vagy

!> Magyar Szexologiai Szemle (1999/1.)

' Szilagyi Vilmos: Uj trendek a hézastarsi kapcsolatokban és a parterdpidban IN: Magyar Szexologiai Szemle (1999/1.)
17 Szilagyi Vilmos: A jové csaladformai IN: Magyar Szexologiai Szemle (1998/1.)

'® Szilagyi Vilmos: Egyiittélés: a hazassag alternativaja? IN: Magyar Szexologiai Szemle (1998/1.)
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jogos tulajdonunknak érzett - dolog elvesztésétdl valo félelem valt ki. Tehat a birtoklas, a hatalmi vetélkedés jatssza
benne a dontd szerepet. Tovabba a csokkentértékiiségi érzés, az alacsony onértékelés, az elbizonytalanodas, amelynek
kompenzalasa az egyénnek nem sikeriil, s igy komplexussa valik - vagy atcsap tulkompenzalasba: agressziv
gyanusitgatasba és ellendrzésbe.

A féltékenységet sokan dsszetévesztik a féltéssel, holott a féltékeny nem a masikat félti, hanem dnmagat. S nem valami
redlis veszély miatt, hanem, mert beteges félelmét partnere kisajatitasaval probalja ellensilyozni."

A gyadsz

A gydszmunka

A gyasz elutasitasa legalabb akkora fesziiltséget okoz, legalabb annyi embert érint, mint a halalfélelem és a halal
problémaéja.

A haldoklonak, az atléponek a tdmogatasa egyuttal az itt maradok szamara a gyasz el6készitése és vezetése is.

A ritusok a kapcsolatot a gydszolo és az elkoltozott kozott 1étrehozzak és ezzel segitik a gyaszt, mégpedig Ggy, hogy a
gyaszold segiti az eltavozottat és ezzel onmagéan is segit.

A ritus utat mutat, Osszetart, segit elkeriilni a kdoszt és a megsemmisité élményeket megszeliditi, elfogadhatova teszi.
A szenvedés lényege a gyasznak. A szenvedés elkeriilésével, barmilyen modon torténjen az, nem lehet a gyaszmunkat
elvégezni.”

Hagyni kell a gyasz folyamatat végigfutni, sét ezt eld kell segiteni. Engedni kell és batoritani, hogy foglalkozzék az
elvesztett emberrel, viselje a gyasz jeleit, és hajtsa végre azokat a gyaszritualékat, amelyeket a trsadalom neki kindl.
Foglalkozzék a halott emlékével. (Buda Béla, 1982.) Engedjiik, st 0sztonozziik Oket beszélni.Tapasztalati tény,
vizsgélatok is mutatjdk, hogy ahol a hozzitartozok aktivan részt vesznek a haldoklds folyamatdban, és ahol errdl
beszélnek, és érzelmet "cserélnek", ott a gyasz lefolyasa lényegesen konnyebb, és kevesebb fesziiltség szarmazik
beldle. (Buda Béla, 1982.) A gyasz 4t nem élése sok hatranyos kévetkezménnyel jar. Emiatt az emberek ma nem
tudnak egymasnak lelki segitséget nyQjtani a gyaszban. Nemcsak a hadokloval "zarlatos" a kommunikacio, hanem a
mésik emberrel is.*'

Nagyon nehéz, ha a hozzatartozokban foltdmad a lelkiismeret-furdalas. Mindaz, ami rosszat az elhalt életében vele
szemben elkovettiink, vagy az elmulasztott segitség, illetve szeretet. A gyaszol6 az ezek feletti banat 6rlédését egyediil
alig lesz képes feloldani. A gyasz egyik feladata az lesz, hogy ezt a biintudatot is feldolgozza a veszteséggel egyiitt.
(Buda Béla, 1982.)*

A gyaszg fazisai
fazisok Lindeman | Verena Yorick
Kast Spiegel
|8 megraz- elutasitas sokk fazisa
kodtatas,
sokk
2. sovargas, felszakado | kontrollalt
keresés érzelmek fazis
3. szétesés, biintudat regressziv
felbomlas fazis
4. ujraszerve- | keresés és | adaptiv
z6dés, elvalas fazis
megnyug-
vas
S. - Uj viszony a | -
vilaggal és
O6nmagdval

A Yorick Spiegel szerint az elsd fazis, a sokk fazisa néhany napig is eltarthat. A masodik, a kontroll fazis a temetés
végéig, a rokonok, ismerdsok tdvozasaig, olyan 3-7 napig tart. A kovetkez0, a regresszios fazis, a mult feldolgozasanak
és a jovo felé iranyultsdganak egy rettentd nehéz kiizdelme. A gyaszold jbol magara marad, ambivalens érzelmek

' Szilagyi Vilmos: Uj trendek a hézastarsi kapcsolatokban és a parterdpidban IN: Magyar Szexologiai Szemle (1999/1.)

2 polez Alaine: Egyiitt - a halalban és a gyészban IN: Khardn - Thanatologiai Szemle (1997/1.)

2! Buda Béla: A halél és a haldoklas szocialpszichologiai tényezdi és folyamatai IN: Kharon - Thanatolégiai Szemle (1997/1.)
22 Szenti Tibor: A halal (N8vérek tovabbképzése Csongrad megyében, Szeged-Hodmezdvasarhely, 1994.)
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kozott vivodik. Ilyenkor tud a legtobbet segiteni egy értd kiviilallo. A legvégén az adapticios fazis a viszonylag
legkonnyebb, ami az élet Gjrakezdésének az ideje, s altalaban 6-12 honapig tart.”

A patologids gydsz

A patoldgids gyasz fennéllhat:

e szimbiozis esetén,

e varatlan halalesetnél,

e ambivalens érzelmek a halott és a gyaszold kozott (nincs lehetdség ezeknek a tisztazasara).

Verena Kast patologias tipusai:

e megtapadas a gyasz valamelyik stddiumaban,
o clfojtott diih,

e Orokos bintudat,

levalasra valo képtelenség.

Parkes a patologias gyaszt megéld gyaszolok két tipusat kiillonbozteti meg:
e gatolt tipus:

e nem ¢li meg a gyaszt,
e prolongalt tipus:

e iddben eltolja gyaszt.

Betegek, hadoklok lelkiallapota

A beteg emberekre jellemzo hatisok

A beteg ember fizikailag és lelkileg egyarant szenved. A betegség megvaltozott reakcioképesség, amelynek
kovetkeztében a szervezet nem képes elharitani a karosit6 ingereket. (Ban M. 1989.)

A beteg embert nagy terhelés éri, ami tobb modon jelentkezik:

e kiszakad kornyezetébdl, csokken a keresete,

megbomlik a lelki egyensulya,

félelem és szorongés gyotri,

a latott, hallott, esetleg képzelt vagy korabban atélt tapasztalatok befolyasoljak,
felelosnek érezheti magat betegségéért, blintudata alakulhat ki,

félelem tdmad benne a betegség kdvetkezményeitdl,

mindezek egyiittesen agresszivitast valthatnak ki benne és fokoz6do sértddékenységet.

Magatartasuk szerint a betegeket megkiilonbéztethetjiik:
egyiittmiikodo,
ellenkezé,

nyugtalan és szorongo,
bizalmatlan,

képzett beteg,
betegségét szinleld,
betegségét tagado,
neuraszténias,
hisztérias,
hospitalizalt.
(Bokor N. 1989.)*

A gyogyithatatlan betegség elfogaddsanak lélektani fokozatai:

Elisabeth Kiibler-Ross (1977.) szerint a gyogyithatatlansag, a halal elfogadasanak a fokozatai:
e clutasitas,
e diih, ill. a "miért pont én?" stadium,

3 Szenti Tibor: i.m.
* Szenti Tibor: Az empétia (N8vérek tovabbképzése Csongrad megyében, Szeged-Hodmezdvasarhely, 1993.)
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e azalkudozas id6szaka,

e depresszio,

e megbékélés.

A tudomasul vétel fokozatai kulturanként eltérnek.”

Kiibler-Ross leginkabb az amerikai modellt irta le. Bokor Nandor szerint ez Eurdépaban és Magyarorszagon némileg
valtozik, azaltal, hogy a mi kultardinkban a beteg felvilagositasa nem rogton torténik meg, hanem sokszor a beteg
maga jon ré a kiilonboz6 jelekbdl, hogy allapota nem a gyogyulas felé tart.

Eurépaban:

e tudatlansag,

e bizonytalansag,

e burkolt tagadas, elharitas,

e lazadas,

alkudozas,

e depresszio,

e megbékélés.

Magyarorszagon:
o tiltakozas,

e harag, gytlolet,
e alkudozas,

e clfogadas,

e megadés.*
A gyogyithatatlan betegek, haldoklok segitése

A haldokld pszichologiai segitségre is szorul és a gyors meghalas igénye éppen abbdl szarmazik, hogy ebben a
zavaros, nehéz pszichologiai helyzetben nem kapja meg a haldoklo6 a segitséget. (Buda Béla, 1981.)

A halalhoz kapcsolodo sajatos "fobia" mar a haldoklo elkeriilését is maga utan vonja. A terminalis allapotban 1évo
beteget mar ritkan latogatjak. Egyes esetekben az dngyilkossagi cselekmény kdzvetlen motivacidja is 0sszefligg azzal,
hogy a sulyos betegség, a senyvedés soran sokak atélik, hogy 6k is olyan személyteleniil, magukra hagyva, "félretolva"
végzik najd, mint oly sok rokonuk és ismerdsiik, akiknek halalat végig asszisztaltak elfojto, annullalé moédon.

Aki a kornyezetében lezajlo haladlesetekkel kapcsolatosan elutasitd, az nem éli at a halal dimenzidit, nem szembesiil
azzal, hogy élete értelmével szembenézzen, hogy helyét a vilagban és emberi kapcsolataiban ujradefinialja, és hogy
bizonyos fokig felkésziiljon a sajat élete végére is. Az élet delén bekdvetkezd krizis a "midlife crisis" gyakori
jelenesége Osszefiigg azzal, hogy egyszer mégiscsak (krizisszerlien) kénytelen taldlkozni az ember a halal
probléméjaval. A sajat 1étezés, gyermeki optimizmusa, az omnipotencia-érzése rendiil meg. "Panik szindroma" bukkan
fel ugy, hogy valamilyen halaleset okoz sokkszerii élményt, és erre nyers, kontrollalhatatlan rémiilet, szorongas alakul
ki. A tagadas és az elfojtas folytatdodik, nem a szorongast €lik at, hanem a kovetkezményt (pl. fulladasérzést), s igy
tudjak atforditania reakciot betegségbe, mégpedig olyanba, amit lehet kezelni.”’

A sajat fel nem dolgozott halalfélelmiink donté a halalhoz, a haldoklohoz valé viszonyulasban. Kevesen néznek
szembe a haldl kérdésével, kevesen tudjak feldolgozni, e nélkiil pedig nem lehet masoknak sem vélaszolni. (Polcz
Alaine, 1993.)**

A haldl medikalizacidjaval, maga a haldoklé ember keriilt ki az orvoslas figyelmének kdzéppontjabol: gépek,
miiszerek, laboratoriumi eredmények valnak igazan fontossa, mikdzben a beteg teljesen magara marad. A haldoklok
ellatasa szamos szempontbol elégtelen, s a halal kozeledtével izolacidjuk tovabb fokozodik.”

A haladl ma tarsadalmilag sulyos problémat jelent, egyben tiinete és fenntartdja az emberek elidegenedésének,
megoldd gyogyitasban, a biotechnologia fejlédésében vald hit ugyan megrendiilt, de helyette az alternativ
gyogymodokban reménykediink gyermekies modon. Ezek a gydgymodok éppugy elterelni igyekeznek a halaltol a
figyelmet, mint a medicina, azt igérik ugyanis, amit az orvoslas nem tud teljesiteni, a gyogyulast, a tiinetek gyors és
kellemes megsziintetését.*

 Szenti Tibor: i.m.

% Szenti Tibor: i.m.

" Buda Béla: A halél és a haldoklas... IN: Kharon - Thanatologiai Szemle (1997/1.)

8 Szenti Tibor: i.m.

% Blasszauer Béla: Az élet végén esedékes dontések a XXI. szézad kiiszobén IN: Khardn - Thanatologiai Szemle (1997/1.)
3 Buda Béla: A halal és a haldoklds... IN: Kharon - Thanatolégiai Szemle (1997/1.)
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Kiégés

A kiégés az elhuz6do, kronikus stresszre adott szélsdséges reakcid. Az a pont, amikor:

a segité mar képtelen tobb stresszel szembenézni,

nem talalja tobbé érdekesnek az eseteit,

nem érdeklddik klienseinek sorsa irant,

cimkézni kezd,

vagy cinikus megjegyzéseket tesz,

e hajlamossa valik arra, hogy klienseit tegye feleldssé nemcsak sajat problémadikért, hanem esetleg az 6 rossz
érzéseiért is,

e nem képes meglijulésra,

e igyekszik majdnem fobidsan betartani a szabalyokat, hogy ne hagyjon magan tamadasi feliiletet.

A kiégett munkahelyi vezeté megneheziti beosztottjainak életét, rendszeresen feddi 6ket, kollégaival allanddan vitakba
keveredik, érzelmi kitoréseket produkal, minden probléméra paranoid médon reagal, nem a munka normalis
velejardiként, hanem személyes tamadasként kezeli dket.

A kiégés tlinetei a tovabbi stressz elkeriilését szolgaljak, a terhek véallalasanak képtelenségét tiikrozik.

Minden segitének etikai kdtelessége felfigyelni a kiégés tlineteire mind sajat viselkedésében, mind kollégaiban. Ahogy
klienseink esetében is a stressz tiinetei segitd beavatkozasra inditanak minket, kotelességiink kollégaink érdekében az
6k esetiikben is észrevenni, hogy segitségre szorulnak.

A problémaval kapcsolatban a segit6k is ugyanolyan szakaszokon mennek 4t, mint amit Elisabeth Kiibler-Ross leir. A
sulyos személyes probléma elfogadasanak szakaszai ugyanazok, barmilyen természetii is maga a probléma.

A kiégés sulyos krizishelyzetet teremt. A kronikus stressz-allapot sziikségszeriien vezet kiégéshez, mert az egyik
stressz-helyzet felerdsiti a masikat €s a kovetkezmények is ndvelik a stressz-szintet.

Mint minden krizis, ez is hozzéjarulhat az éréshez, a novekedéshez, az ember életfeladatainak a megoldéséhoz.31

A kiégés elkeriilése érdekében mindent meg kell tenniink. Elsésorban 6nmagunk "karbantartasat" szoktak a
legfontosabb feladatnak emliteni, de ezen beliil a prioritasokat mar eltéréen emelik ki. Fontos azonban:

e az Onismeret "mélyitése",

e ¢érzelmi kiegyenstlyozottsagunk "védelme",

e aszakmai felkésziiltség és ismeret "bdvitése",

e rendszeres szakmai segitség és/vagy szupervizio igénybevétele.

Az dnismeret "mélyitése”

"Az ember hatartalanul sok munkat fordithat 6nmaga tékéletesitésére." (Selye Janos, 1976.)

Minden egészséges felnbtt ember szamara nélkiilozhetetlen bizonyos foka dnismeret, amely 6t a targyi vilaggal
kapcsolatos feladataiban és személyi kapcsolataiban eligazitja. Az emberekkel foglalkoz6 szakmakban még inkabb
feler6sodik az onismeret jelentdsége - egyre tobben fogadjak el azt az sszefiiggést, hogy aszerint fog fejlédni a
tarsam, ahogyan a vele vald kapcsolatom alakul - ehhez pedig minél jobban ismerniink kell 6nmagunkat, érzéseinket,
indulatainkat, viszonyulasainkat, hatasunkat. Az dnismeretszerzésben legjobban azok a valodi kdzosségek segitenek,
amelyekben Oszinte Osszetartozas, erds érzelmi szalak kotik dssze a tagokat. A tartds egyiittlét, a kozos feladatok és
felelosségvallalés kitermeli a igényt egymas formalasara. Az ilyen csoportokban az dszinteség konstruktiv, segitd
modon nyilvanul meg. A csoporthoz tartozés érzése, az elfogadas biztonsdga megkonnyitheti az egyénnek a kritika
elviselését, feldolgozasat. A legaltalanosithatobb célkitiizés tehat, hogy lehetdleg mindenki beletartozzék egy (vagy
t6bb) valodi kozosségbe. ™

Hogyan segithetjiik el6 érzelmi kiegyensulyozottsagunkat?

Erzéseink és viselkedésiink megfigyelésével meghatérozhatjuk azokat a cselekedeteket és helyzeteket, amelyek
fajdalmat vagy nehézséget okoznak. Motivumaink és képességeink elemzésével megnovelhetjiik annak lehetéségét,
hogy aktivan befolyasoljuk az életiinket.

e Fogadjuk el érzéseinket

Sok szituaciodban a kellemetlen érzelmek 4télése teljesen normalis reakci6. Nincs okunk szégyenkezni. Ezek
természetes érzelmek és jobb, ha észleljiik, mintsem hogy letagadnank dket.

e ismerjiik meg gyenge pontjainkat

Ha r4joviink arra, hogy melyek azok a helyzetek, amelyek elszomoritanak, vagy amik kihoznak a sodrunkbdél, ez a
tudds segitséget nyujthat a stressz elleni védekezésben is.

o fejlessziik adottsagainkat és érdeklédésiinket

A készségek kifejlesztésével nyert kompetenciaérzés nagymértékben tdmogatja az 6nbecsiilést is.

3! Kozma Judit: A szociélis munkas személyes és szakmai fejlédése (Kézirat, 1997.)
32 Keményné dr. Palffy Katalin: Bevezetés a pszicholégiaba (Tankényvkiadd, Bp. 1989.)
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o legyenek kapcsolataink

A legtobb emocionalis zavar oka az elszigeteltség és a maganyossag érzése.

o tudjuk, mikor kell segitséget kérni

Mikor ugy érezziik, hogy kevéssé tudunk problémaikon uralkodni, ideje szakemberhez fordulni. A segitség kérésére
valé készsés% épp az emocionalis érettség jele, és nem a gyengeségé. Ne varjunk addig, mig teljesen elboritanak a
problémak.

Es még egy idézet, ami megszivlelendo:
"Aki nem tud szabad id6t biztositani maganak, az nem tud élni." (Marguerite Yourcenar, 1984.)

Pszichoterapiak’

Pszichoterapia alatt az elmebetegségek és egyéb mentalis zavarok pszichologiai (nem pedig fizikai vagy biologiai)
alapu gyogyitast értjiik. A pszichoterapia két személy - a kliens és a terapeuta - kozti kommunikaciot feltételezi. A
klienst belsd, személyes félelmeinek, érzelmeinek, élményeinek szabad kifejezésére biztatjak, anélkiil, hogy attol
kellene félnie, hogy a terapeuta elitéli vagy megbélyegzi 6t. A terapeuta pedig elfogadasat és megértését ajanlja fel, és
arra torekszik, hogy segitsen a kliensnek problémai minél hatékonyabb kezelési modjainak kifejlesztésében.

Pszichoanalizis

A személyiség pszichoanalitikus elmélete szerint a pszichologiai betegségek altalaban a gyerekkorbol eredd, tudattalan
konfliktusok kovetkezményei: a tudattalanba elfojtott impulzusok és érzelmek eredményei.

A pszichoanalizis célja az, hogy a konfliktusokat (elfojtott érzelmeket és motivumokat) a tudatba emelje azért, hogy
azok racionalisan kezelhet6kké valjanak.

e Szabad asszociacio és alomanalizis
A tudattalan konfliktusok visszanyerésének {6 analitikus technikaja a szabad asszociacio6. A klienst arra buzditjak,
hogy engedje szabadjara gondolatait és érzéseit, és valogatas nélkiil mondjon ki mindent.
A szabad asszociacioval egyiitt gyakran alkalmazott technika az alomanalizis. Az dlom a tudattalan vagyakat és
félelmeket jelenitheti meg eltorzitott alakban. Freud kiilonbséget tett a manifeszt (nyilt, tudatos) és latens (rejtett,
tudattalan) alomtartalmak kozott. Az alom manifeszt tartalmardl beszélgetve €s a szabad asszociaciok modszerével az
analitikus és a kliens megkisérlik az 4dlom tudattalan jelentését feltarni.

e Indulatatvitel
A Kkliensnek az a torekvése, hogy a terapeutat érzelmei targydva tegye, indulatatvitel néven ismert: a kliens olyan
attitidoket fejez ki az analitikussal  szemben, amelyeket mas, szamara fontos emberek iranyaban érez.
Tanulmanyozvan a kliensek vele kapcsolatos érzelmeit, az analitikus hozzésegiti a betegét ahhoz, hogy az a masok
iranyaba mutat6 érzelmeit is jobban megérthesse.

o Interpretdcio
Az analitikus az interpretacio segitségével vezeti ra a klienst annak belatasara, hogy nehézségei milyen tudattalan
konfliktusokban gyokeredznek. Az interpreticidé egy hipotézis, amely Osszegzi a kliens viselkedésének valamely
szeletét, és magyarazatot kinal annak motivumaira.

o Atdolgozds
Az analizis elérehaladtaval a beteg az atdolgozas hossza folyamatdn megy keresztiil. A kliens megtanul a tagadas
helyett szembenézni a valdsaggal, és érettebb, hatékonyabb modon viselkedni. A konfliktusoknak a terdpia soran valo
atdolgozasaval a személy elég erdssé valik ahhoz, hogy szembenézzen az eredetileg ijeszté konfliktushelyzettel, és
hogy szorongas nélkiil reagéaljon ra.

Pszichoanalitikus terdpidk (pszichodinamikus terapiak)

Freud ota jo néhany, a freudi fogalmakon alapuld pszichoterdpias eljarast fejlesztettek ki, amelyek sok tekintetben
kiilonbdznek a klasszikus pszichoanalizistol.

e Egoanalizis
Az emberi viselkedés iranyitasaban nagyobb szerepet tulajdonitottak a racionalis, problémamegoldd egdénak, mint a
tudattalannak. Az ego funkcioinak, kiillondsen az onértékelés és a kompetencia érzésének megerdsitésére torekedtek,
hogy az egyén konstruktivabban legyen képes kezelni pillanatnyi szorongasait és kapcsolatait.

33 Atkinson, Rita L. - Atkinson, Richard C. - Smith, Edward E. - Bem, Daryl J.: Pszichologia (Osiris, Bp. 1997.)
34 Atkinson, Rita L. - Atkinson, Richard C. - Smith, Edward E. - Bem, Daryl J.: Pszichologia (Osiris, Bp. 1997.)
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Viselkedésterapiak

A pszichoanalizissel ellentétben - amely a személyis€ég megvaltoztatasara tesz kisérletet - a viselkedésterapiak
pontosan koriilhatarolt célok  elérésére torekednek: jol meghatarozott szitudciokban megjelend maladaptiv
viselkedések megvaltoztatasara.

o Szisztematikus deszenzitizacio
Tulajdonképpen dekondicionalas, vagy ,.ellenkondicionalas”. Igen hatékony a szorongasok és a fobiak gyogyitasaban.

e Pozitiv megerdsités és kioltds
Ha a teljesitmény az élet egyik teriiletén javul, ez gyakran egyiitt jar mas szférak fejlédésével is. (Kazdin, 1982.) A
kivanatos viselkedések megerdsitését az elkeriilenddk kioltasdval is kombinélhatjuk. A kivanatos viselkedések
megjutalmazasan és a nemkivanatosak figyelmen kiviil hagyasan alapulé operans kondicionalast sikeresen hasznaltak
szamos gyerekkori probléma kezelésében.

e Modellalas
A viselkedés megvaltoztatasdnak egy masik hatdsos modszere a modellalds, amely a megfigyeléses tanuldst hasznalja
ki.

o Aviselkedés ismételgetése
A modellalast gyakran szerepjatszassal, vagyis a viselkedés ismételgetésével kombinaljak.

o Asszertiv tréning
Az asszertiv (0nérvényesitd) reakciok gyakorlasaval nemcsak a szorongas csokken, de a személy hatékonyabb
megkiizdési stratégidkat is ki tud fejleszteni.

o Onszabdlyozds
Az Onszabalyozas a sajat viselkedés megfigyelését és kiilonféle technikdk hasznalatat (nmegerdsités, onbiintetés, az
ingerfeltételek szabalyozasa, stb.) igényli, melyek célja a maladaptiv viselkedés megvaltoztatasa.
Az Onmegerdsités: 6nmagunk megjutalmazisa azonnal a cél elérése utdn; Onbiintetésként a cél elvetéséhez
kellemetlen kdvetkezményeket vagy nem kedvelt feladatok elvégzését rendelhetjik.

Kognitiv viselkedésterapiak

Olyan kezelési modszereket takar, amelyek viselkedésmodositasi technikékat alkalmaznak, de a maladaptiv hiedelmek
megvaltoztatasat is megkisérlik. A terapeuta élményeik hatékonyabb értelmezésére tanitja a klienseit, és ezzel segit
abban, hogy uralkodjanak a zavaré emocionalis reakciokon (szorongas, depresszid). A terapeuta arra buzditja a klienst,
hogy a helyzetét probalja meg egy kicsit mas fényben latni, és vizsgélja meg ennek a véltdsnak a kdvetkezményeit is. A
tartds viselkedésvaltozas elérése érdekében a személy vélekedéseinek és hiedelmeinek megvaltoztatasa is fontos.

Humanisztikus terapiak

A Carl Rogers altal kidolgozott klienskdzpontu terapia azon az alapfeltevésen nyugszik, mely szerint a kliens 6nmaga
legjobb ismerdje, és az ember (4ltaldban) képes sajat problémai megoldasara. A terapeuta feladata itt az, hogy segitse
ezt a folyamatot. A terapeuta pontositja a kliens altal kifejezett érzelmeket, de nem megitéli vagy kibdviti azokat. A
humanisztikus terapeuta nem értelmezi, interpretalja a kliens viselkedését (ahogy az analitikus), nem is probéalja meg
modositani (ahogy a viselkedésterapeuta), mivel ezek a beavatkozasok a terapeuta sajat nézeteit eréltetnék a paciensre.
Célja, hogy az egyén sajat gondolatainak és érzelmeinek megértését serkentse, és hogy segitse az egyént sajat
megoldasanak megtalalasaban. A humanisztikus terapidk abban igyekszenek — segiteni az embereknek, hogy
megismerjék valodi onmagukat, és hogy szabadon vélasszdk meg életiiket és viselkedésiiket, ahelyett, hogy hagynak,
hogy a kiilsd események iranyitsak Oket. A terapeuta abban segiti a klienseket, hogy olyan emberré valjanak,
amilyenné képesek valni.

A terapia feltételei:

integralt kongruens kapcsolat,

feltétlen pozitiv figyelmesség,

empatia,

tisztelet és melegség,

konkrétsag, az itt €s most,

kozvetlenség,

Oszinteség,

hitelesség, kongruencia (megfelelés a klienssel, a helyzettel ¢s onmagammal).

Sokféle humanisztikus terapia 1étezik, de mindegyik az egyén fejlodés és Gnmegvalositas iranti természetes torekvését
hangstlyozza.

16




2000. tavaszi kiilonszam
"Segitdkéz" Debrecen

Eklektikus megkozelitések, integrativ terapiak, egyéb pszichoterapids iranyzatok
A pszichoterapeutak tobbsége nem ragaszkodik egyetlen modszerhez, hanem eklektikus megkozelitést alkalmaz.
Néhany egyéb pszichoterapids irdnyzat:

e Gestalt-terapia
A hangsuly azon van, hogy a személy kifejezetten tudataban legyen annak, amit éppen csindl. Fantaziak, almok, vagy
egy konfliktus mindkét oldalanak lereagalasa - ezek a tudatossag fokozasanak modszerei.

e Realitas-terdpia
A személy értékeinek meghatarozasa és a jelen viselkedés, valamint a jovére vonatkozo tervek dsszevetése ezekkel az
értékekkel. Felelosség vallalasra buzditjak a személyt.

e Racionalis-emotiv terapia
Bizonyos irracionélis gondolatok helyettesitése redlisabbakkal. Feltevése szerint a kognitiv valtozas emocionalis
valtozast von maga utan.

e Tranzakcioanalizis
Tudatositani a személy kommunikaciéi mogott 1évé szandékot. A destruktiv szocialis interakciok vagy jatszmak
leleplezddnek.

® Hipnoterdpia
A terapeuta a konfliktusok és a kétségek csokkentésére kiilonféle hipnotikus eljarasokat alkalmaz.

Csoport- és csaladterapia

e Csoportterdpia
Azt teszi lehetdvé, hogy kliens masok jelenlétében dolgozza fel problémait, hogy megfigyelhesse, masok hogyan
reagalnak a viselkedésére, és azt, hogy ha a régiek sikertelennek bizonyulndnak, megprobaljon 1) valaszmintékat
kidolgozni.

o Csaladterapia és hazaspar-terdpia
A csoportterapiak specializalt valtozatainak tekinthetdk. A partnerek érzéseinek kifejezésében, egymas sziikségleteinek
fokozottabb megértésében, az erre vald fokozott érzékenységben és a konfliktusok hatékonyabb kezelésében ajanl
segitséget. A terapeuta segitségével tisztazhatjak elvarasaikat, ¢és egy mindkettejiikk szamara -elfogadhato
kompromisszumot dolgozhatnak ki. A csalddterapia kiinduldépontja az, hogy az ,,azonositott beteg” tlinete elsésorban
annak a jele, hogy valami baj van a csaladban, hogy a csaldad mint rendszer nem miikddik rendesen. A terapeuta
segitségével a csaladtagok tudatositjak, ki hogyan kapcsolddik a masikhoz, és hogy az & viselkedése hogyan jarul
hozza a problémahoz.

A pszichoterapiak k6zos tényezo6i

e Meleg és bizalomteljes interperszonalis kapcsolat
A kliens és a terapeuta kolcsondsen elismeri és megbecsiili a masikat.

o Megnyugtatds és tamogatds
Megnyugtatd egy olyan szakemberrel beszélni, aki nem tartja szokatlannak nehézségeinket; a tdmogatés €s a remény
érzését adja.

o Deszenzitizdacio
Arénytalanul felnagyitodnak azok a problémak, amiket magunkban tartunk, mig ha valakivel megosztjuk gondjainkat,
veszithetnek sulyossagukbol. A tanulaselmélet szempontjabol az torténik, hogy a terapids iilés biztonsagaban a
nyomaszto tapasztalatok ismételt megbeszélésével az azokhoz fliz6d6 szorongas fokozatosan kioltodik.

e Az adaptiv valaszok megerdsitése
A terapeutanak tudnia kell, hogy a megerdsités eszkdzével hat a kliensre, és ebben a szerepében tudatosan kell a kivant
valtozas eldsegitésére torekednie.

o Megeértés, belatas
A pszichoterapiak mindegyike magyarazatot nyujt a kliensnek problémainak természetérél: hogyan kezdddtek, miért
allnak fenn, hogyan lehet 6ket megvaltoztatni. A véltozas lehetéségének tudata reményt ad az embernek, és a remény a
valtozas elomozditasanak fontos valtozoja.

Konyvek

Egy olyan konyvbdl kdzllnk részleteket, amelyben szamos gondolat arra késztet, hogy at- és ujra- és
tovabbgondoljuk:

A vilag a sz6 semmiféle értelmében nem "gonosz". csak 1étezik, tokéletes kozombosségben az emberi élet,
Nem ellenséges és nem baratsagos veliink, egyszerlien az emberi 6romok és fajdalmak vagy barmi mas irant.
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A természetes kivalasztodas elve a faj tulélését, ill.
altalaban az életfolyamat fenntartasat szolgalja, ¢és
nem az egyes élolények jolétét. A célja nem a mi
jolétink vagy boldogsagunk, hanem Onmaga
fenntartasa.

Elveszettnek érezzilk magunkat ebben a végtelen
univerzumban, és probaljuk tompitani szorongasunkat
azzal a hittel és meggy6zodéssel, hogy nem
elhanyagolhat6 és nélkiilozheté semmiségek vagyunk
a vilagmindenség peremén, hanem épp ellenkezdleg: a
vilagmindenség koriilottiink forog.

A civilizacionk nagyszeri alkotasai abban a
kiizdelemben sziilettek, amelyet az emberiség a
szenvedés és a félelem ellen folytatott. Ernest Becker
szerint a félelem volt mindenkor, minden emberi
tevékenység legfobb rugoja. (Becker, 1973.)

Sziikség van a félelem és a szenvedés jelzéseire ahhoz,
hogy elkeriiljiik a veszélyeket.

Az embereknek nemcsak a fizikai, hanem a lelki,
pszichikai, spiritualis talélésért is kiizdeniiik kellett, és
ugy  kiizdottek, hogy  koriilvették  magukat
szimbolumokkal, szimbolumrendszerekkel. Az
emberiség elveszett volna, ha nem lett volna képes
szimbolumok bonyolult rendszereivel korbevenni és
megvédeni 6nmagat. A mitoszok és vallasok egyik
legfontosabb funkcidoja az volt, hogy csokkentsék a
vilag komplexitasat, és ezzel csokkentsék az emberi
szorongast ebben a vilagban. Ernst Cassirer szerint a
szimbolumhasznalatukkal az emberi lények a
valdsagnak egy Uj dimenzidjat nyitjdk meg.
Szimbolikus kozmoszt teremtenek, amely az 6 sajat
vilaguk. Tehat az  emberiség képes  volt
szimbolumokbdl egy kiilon, sajat vilagot teremteni a
maga szamara. (Cassirer, 1944.)

A kultira segit elfojtani, elfelejteni félelmeinket.
Megteszi azt a szivességet, hogy az orrunknal fogva
vezet. (Becker, 1973.) Civilizacionk az élet
értelmének, a  szabadsdgnak, az  emberiség
fontossaganak és halhatatlansdganak képrazatos
tiizijatéka. Amitas és onamitas, de segit nekiink élni
egy olyan univerzumban, amelyben ezenkiviil
lehetséges, hogy nincs értelem, és nincs szabadsag, és
az emberi 1ét végteleniil esendd és mulando.

Peter L. Berger szerint a kultra célja az, hogy ellassa
az emberi életet azokkal az erds struktarakkal,
amelyek biologiailag hianyoznak beldle. A kultara az
ember "masodik természetéveé" valik. Az emberi rend
nem mas, mint "épitmény", amelyet az ember a "kaosz
hatalmas és idegen erdivel szemben épitett £61". Ha ez
a rend, a szimbolumoknak ez a tarsadalmi rendszere
megrendiil, akkor az embert az a veszély fenyegeti,
hogy belesiillyed az 6t koriilvevé kéoszba. Ha az
embert elvalasztjdk a tarsadalmatol, akkor veszélyek
sokasaganak teszik ki. A végsO veszély az értelem
nélkiiliség veszélye. (Berger, 1967.)

A szimbolikus véddszférak 1éte élet és halal kérdése az
emberi kozosségek szamara. Ha ezek a szimbolikus
védoszférak megsériilnek, stlyos spiritualis  és
tarsadalmi valsag alakulhat ki.

A gonosz jelenléte a vilagban a kezdetekt6l fogva
alapveté élménye lehetett az embernek és az emberi
kozosségeknek.
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Konnyebb elviselni és elfogadni a szenvedést, ha az
ember tudja, vagy ugy véli, hogy tudja, mi az oka,
forrdsa. Hogy mi az értelme. A mitoszoknak ¢és
vallasoknak mindenkor az volt egyik legfobb feladata,
hogy megmagyardzzak, miként és miért jelent meg a
gonosz a vilagban.

Szent Agoston azt hirdette, hogy az emberi torténelem
tulajdonképpen tanulasi folyamat, amelyben a gonosz
csak arra szolgal, hogy probara tegyen minket, és
tovabbvezessen a szeretet, az erény és a bolcsesség
utjan. A gonosz fokozatosan kikiiszobolodik majd az
emberi vilagbol. A bilin nem a gonosz fel¢ fordulas,
hanem a jotol valo elfordulds. A gonosznak nincs
természete, amit gonosznak neveziink, az egyszeriien
csak a jo hidnya.

A Satan "felfedezése" vagy "kitalalasa" az emberiség
egyik legzsenidlisabb teljesitménye volt. Az emberek
azzal, hogy ¢él6lényekbe, személyekbe, gonosz
szellemekbe, démonokba, 6rdogokbe stiritették be a
gonosz kaotikus és ismeretlen erdit, lokalizaltak,
korlatok kozé szoritottdk ezeket az erdket. Az
ismeretlen, titokzatos, kozmikus erdkkel szemben
tehetetlenek voltak, de a megszemélyesitett gonoszt
mar megbéklydzhattak.

Jacques Monod a hagyomanyos emberi tudést
"animisztikus" tudasnak nevezi a maga mitoszaival,
vallasaival és illuzidival arrdl, hogy egy értelmes
vilagban éliink, és e vilagmindenségben megsziiletd
embereknek fontos szerepiik van e mindenségben. Ez
az illazié évezredeken at védte és megvédte az
embereket Onnon félelmeikkel és szorongasaikkal
szemben. A tudomanyos gondolkodas azonban
lerombolta a korabbi illuzidkat, és arra kényszeritette s
kényszeriti az embereket, hogy nézzenek szembe egy
sOtét és iires viligmindenség rettenetével. Ez az oka "a
modern 1élek nyomortsaganak", ill. kétségbeesésének.
(Monod, 1970.)

Vilagunk kauzalis rendjére sziikségiink van, de
ugyanakkor szenvediink t6le. Nem tudndnk élni
nélkiile, de ugyanakkor vergddiink bortonében. Azzal
az ellentmondassal kiiszkodiink, hogy egyfeldl egy
olyan emberi vilagot akarunk felépiteni, amelyben a
torténések kiszamithatoak, elérejelezhetdek,
kontrollalhatoak, vagyis amelyben az ok-okozatisag
rendje uralkodik, masfel6l viszont Ujra és ujra ki
akarunk torni a kauzalitas ketrecébdl, az ok-okozatisag
rendjének szoritdsabol.

A jatékkal behozzuk az életiinkbe a bizonytalansagot
és a véletlent. Mindennapi életiinkben 4ltaldban ennek
épp az  ellenkezdjét  tessziik.  Félink a
bizonytalansagtol, és  félink a  véletlentdl
Veszélyeztetik biztonsdgunkat, szorongassal toltenek
el minket, és emlékeztetnek arra, hogy egy olyan
vilagban éliink, amelynek nem vagyunk az urai. A
bizonytalansagnak és a véletlennek is kaput nyitunk
akkor, amikor atlépiink a jaték vilagaba. A jaték
vilagaban azonban a véletlen szelid és artalmatlan
formaban van jelen. Idonként ki kell ugranunk a
kauzalitds bortonébdl, mely szigorian meghatdrozza a
mindennapi életiinket. Es a jaték lehetévé teszi, hogy
atlépjiink a véletlen és a szabadsig vilagaba anélkiil,
hogy tul sokat kockaztatnank. A jaték segitségiinkre




"Segitdkéz" Debrecen

2000. tavaszi kiilonszam

volt és van abban, hogy megtalaljuk életiinkben és
ebben a vilagban a szabadsag és az ahitat onfeledt
pillanatait.

Az élet egy "mard el, és szaladjunk" jaték azok szerint,
akik nem latjak, hogy az élet maga az élet jatéka.
Szamukra csak a célnak van értéke. (Miller, Davis L.)

Nemcsak a barlangok, hazak és varosok falaval,
katedralisok boltiveivel, sportcsarnokok kupoldjaval
és a technika ezernyi eszkdzének a pajzsdval vettiik
koriil magunkat; s nemcsak ritusokkal és magikus
igékkel, mitoszokkal és vallasokkal, eszmékkel ¢és a
képzelet jatékaival, vilaglatomasokkal és a bolcselet
felhdvaraival, hanem trivialitasokkal is, mert ezekre is
sziikségiink van ahhoz, hogy ugy érezhessiik: itthon
vagyunk és biztonsagban vagyunk ebben a vilagban;
hogy szabadok vagyunk; hogy van értelme az
életiinknek.

A vasarlokozpont a tokéletes emberi vilag, a mi sajat
univerzumunk, bels6 és bensdséges tér. Ebben a belsd
vilagban nincs ho, és nincs 6lmos es6, nincs zivatar, és
nincs aszaly, nincs tél és nyar, nincs nappal és éjszaka,
semmi sem emlékeztet a fajdalmas mulanddsagra. Az
1d6 megallt a vasarlokozpontban. A véasarlokozpont az
utopia  szelid ¢és  boldogitd  valtozata, "egy
aldemokratikus sziirkiileti zéna a valésag és a
kereskedelmileg eldallitott képzeletvilag — kozott.
(Langman, 1992.) Ez a vilag (latszolag) csordultig van
fontos és jelentéségteljes dolgokkal, szemben a
jelentések nélkiili, sivar kiilsé vildggal. Az emberek
tobzodhatnak az értelem és az értelempdtlékok
sokasdgaban, minthogy a kiéllitott 4rucikkeket ugy
tervezték és ugy reklamozzak, hogy a jelentés, az
értelem, a cél élményét sugarozzdk, és az élet
beteljesedését igérjék. Itt el tudjak felejteni legalabb
néhany ordra, hogy a kiilsé vildg, amelyben élniiik
kell, kronikusan hidnyt szenved jelentésben és
értelemben. A rekldmok mégikus  hatisédnak
koszonhetden egy €kszer a transzcendencia ragyogasat
hozhatja az életiinkbe. Egy szép vagy draga
ajandéktargy, varazspalcaként, orommel ¢€s jelentéssel
tolthet fol egy emberi kapcsolatot, amelybdl mar régen
elszivargott az orom ¢és a jelentés. Itt a titkok
csabitdak, és nem fenyegetdek. Itt a dzsungel mar nem
az idegen vilag félelmetes erdeje s bozdtja, hanem egy
ligetté szeliditett vadon, az 6romok kertje.

A vasarlokdzpont amoralis vilag. A hagyomanyos és
modern tarsadalmakban az emberek viselkedését és
cselekedeteit moralis torvények szabalyoztak. Arra
0sztonozték Oket, hogy zaboldzzdk meg Osztoneiket s
vagyaikat, ill. alakitsdk at oket emberileg és
tarsadalmilag hasznos er6kké. Azzal, hogy arra
biztatja az embereket, hogy fenntartas nélkiil éljék ki
minden Osztoniiket és vagyukat, a Satan voltaképpen
bezarja Oket Osztoneik ketrecébe. Megfosztja Oket
szabadsaguktol és az emberré valas esélyétél. A
bevasarlokozpont  veszélyes illuziot kinal. Azt
sugallja, hogy itt taldljuk meg igazi dnmagunkat, az
emberi 1étezés legintenzivebb s leghitelesebb formajat.
Mikozben valdjdban nem megtalaljuk, hanem épp
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ellenkezdleg: elvesztjiik 6nmagunkat. A
vasarlokdzpont manipuldlja az embereket, 6ntudatlan
babukké infantilizalja 6ket, a vagyak felkeltésének és
azonnali kielégitésének 6rdogi korével. A hatalom ma
azé, aki sikeresen kielégiti azokat a végyakat,
amelyeket a tomegkommunikacio altal sugarzott
népszert kultra gerjeszt. Van itt szeretet a
maganyosoknak, szex az agaskodoknak, izgalom az
unatkozoknak, személyiség az liresen kongd
lelkeknek. S kiséri mindezt egy pop-szocioldgia,
amely megmagyardzza a nagy valtozasokat, és egy
pop-pszichologia, amely a kétségbeesés utolsd
goreseit is elcsititja. (Langman, 1992.)

Hans Vaichingher szerint az emberiség nem tud
meglenni s megélni fikciok nélkiil. A napszakok, a
reggel €s az este, vagy maga az id6 és a tér fogalma,
ahogy mi értelmezziik s hasznaljuk: mindezek fikciok,
de nem létezhettiink volna nélkiiliik. A nulla Celsius-
fok is fikcio, de hasznos fikcid, akarcsak a logika
szabalyai, a torvények vagy a miialkotas. A mitosz és a
vallas, a pszichologia "lélek" fogalma vagy a filozofiai
"szabadsag" is fikcio, de egyben eszkdze a tarsadalmi
egylittélésnek és eldfeltétele a feleldsségteljes emberi
cselekvésnek. (Vaichingher, 1911.)

Nietzsche volt az els0, aki a fikciok mindeniitt
jelenvalosagardl és nélkiilozhetetlenségérdl szolt. Azt
fejtegeti, hogy ©nmagunknak kell megteremteniink,
gondolatokbol, illuzidokbol, fikciokbol, a magunk
vilagat.

Csak az az ember lehet szabad, akinek van batorsaga
arra, hogy hiteles valasztdsok sordn 4t maga teremtse
meg a maga vilagat.

Mikdozben épitettiik,
szimbolumrendszereinket,
esetleg a valdsagos
Osszefliggésrendszereinek,
mozzanatara is rabukkantunk.

S ha mégis kideriil egy szép vagy csunya napon, hogy
szimbolumrendszereink puszta fikciok? Annak a
szerepnek a fontossagat, amelyet torténelmiink soran
jatszottak és életlinkben ma is jatszanak, ez nem
kérddjelezné meg. Nyilvanvalo, hogy nélkiiliik alig-
alig élhettiik volna til ép ésszel és viszonylag nyugodt
lélekkel  torténelmiink s  1étlink  viharait  és
nyomorusagait. Minden valdsziniiség szerint tobb lett
volna az emberi szenvedés. Még akkor is, ha 0Ok
maguk is sokszor és sokféleképpen forrdsaiva valtak a
szenvedésnek és az emberi nyomorusagnak. Es olykor
kerékkotéivé  valtak a  vildg  tudoményos
felfedezésének. A mérleget ma még nem tudjuk
megvonni.

Annak soran valtunk homo
szimbolumokbol és
felépitettiilk a magunk vilagat.
Kideriilhet, hogy az emberi szellem teremtette formak
és alakzatok, ambar torékenyek ¢és veszendok,
fontosabbak, mint manapsdg hissziik, hinni akarjuk,
hinni merjik.

konstrualtuk
szimbolumstruktarainkat,
vilag tényleges
struktarainak ~ egy-egy

sapiensszé, hogy
szimbolumrendszerekbol

Hankiss Elemér: Az emberi kaland (Helikon, Bp. 1998.)
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ELLIOT ARONSON, amerikai szocialpszichologus A tarsas lény c. konyve alapjan, valtoztatas
nélkiil kozoljiik ezt a kis részt, Az emberi agresszi6 c. fejezetbdl (199-202. oldal). Forditotta: Erds Ferenc

(Otddik, bovitett kiadas; Kozgazdasagi és Jogi Kényvkiado, Bp. 1994)

A leger6sebb fennmaradésa

Tudjuk, hogy az allatokban ki lehet tenyészteni
az agresszivitast. Kirsti Lagerspetz megfigyelte
példaul egy csoport kozonséges egér viselkedését.
Ezutan kivalasztotta koziilik a legagresszivebbeket, és
ugy intézte, hogy egymassal parosodhassanak.
Ugyanigy, a legkevésbé agresszivakat is egymassal
parositotta Ossze. Ezt az eljarast az egerek 26
nemzedékén at meg- ismételte, mig végiil sikeriilt egy
rendkiviil vad ¢és egy kiilonlegesen szelid
egércsoportot kitenyésztenie. Egyes kutatok szerint az
agresszi0 bizonyos modozatai hasznosak, sot
alapvetéen fontosak lehetnek. Konrad Lorenz példaul
azzal érvel, hogy "az agresszido lényeges szerepet
jatszik az Osztonok életfenntartd funkcidjaban”.
Megallapitasait az allatokon végzett megfigyeléseire
alapozza és ugy latja, hogy az agresszivitdsnak
alapvetd evoluciods jelentdsége van, minthogy lehetdvé
teszi, hogy az utddok a legerdsebb és legtapasztaltabb
sziiloktol szarmazzanak. Ezen tilmenden hozzasegit
ahhoz, hogy az éllatok csoportjait a lehetd legjobb
vezet6k uraljak. Egy antropologus, Sherwood
Washburn, és egy pszichidter, David Hamburg
ovilagbeli majmokon végzett megfigyeléseket. Ugy
talaltak, hogy az agresszid egy majomcsoporton beliil
erdsen befolyasolja mind a téplalkozast, mind a
szaporodast, mind pedig a dominanciaviszonyok
kialakulasat. A koldnia legerdsebb és legagresszivebb
himje ugy tesz szert vezetd szerepre, hogy kezdetben
kimutatja agresszivitasat. Ebb6l kovetkezéen a
késObbiekben mérséklédik a  kolonidn  beliili
harciassag, minthogy mindenki tisztdban van azzal,
hogy ki a fondk. Tovabba, a dominans allat a
szaporodasban is meghatarozé szerepet jatszik, ily
modon nagyobb eséllyel marad fenn a kolonia, hiszen
az er6s him tovabb adja energidjat a kovetkezo
nemzedéknek.

Hasonlé viszonyokat talalt Berney LeBoeuf
elefantfokdk megfigyelése sordn. A parosodasi
idoszak kezdete el6tt, minden évben, a himek
egymdasba akaszkodnak és elkeseredett véres harcot
vivnak a dominanciaért. A legerdsebb,
legagresszivebb és legokosabb nemcsak a dominancia-
hierarchia csucsan fog allni, hanem egyben 6 lesz az
elsd szami szerelmi partner is. fgy példaul
megfigyelték, hogy egy 185 ndsténybdl és 120 himbdl
allo fokatelepen az észlelt parosodasok tobb mint a
feléért az "alfa" him, vagyis a vezér volt a felelds.
Kisebb fokatelepeken, ahol maximum negyven volt a
néstények szdma, a parosodasoknak mind a szaz
szzalékaban rendszerint az alfa him volt a partner.

Ezekb6l a megfigyelésekbdl kiindulva sok
kutaté azt hangoztatja, hogy az emberi agresszid
korlatozasaban  Ovatossagot  kell  tanusitanunk,
minthogy az agresszi6 - épplgy, mint az alsobbrendil
allatoknal - alapvetéen befolyasolja a fajfenntartast.
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Ez az érvelés részben azon az eldfeltevésen alapszik,
hogy ugyanaz a mechanizmus, amely arra készteti az
egyik embert, hogy megélje a felebaratjat, a masikat
arra  Osztdonzi, hogy "meghoditsa" a vilaglrt,
"belevagja a fejszéjét" egy nehéz matematikai feladat
megoldasaba, "raharapjon" egy logikai problémara,
avagy "uralkodjon" a vildgegyetem felett

De - amint mar korabban is hangstlyoztam - ez
az érvelésmod az agresszi6 tilzd meghatirozasan
alapul. Az alkotd tevékenység és a magas teljesitmény
azonositasa az ellenségességgel és az agresszioval
nem egyéb, mint a dolgok Osszekeverése. Egy
probléma uralhatd vagy egy készség -elsajatithato
anélkiil is, hogy barkiben kart okoznank, akéar
megkisérelnénk 6t leigdzni. Az er8szak mérsékelhetd
anélkiil is, hogy vissza kelljen szoritani az emberi
kivancsisdgot, a  problémamegoldds  szeretetét.
Szamunkra nem konnyli ezt a kiilonbségtevést
felfogni, minthogy a nyugati vildg emberének - és
kiilonosképpen az amerikaiaknak - gondolkodasaba
belesulykoltdk, hogy a siker egyenld a gydzelemmel,
hogy valaminek az elérése egyenld valakinek a
kiiitésével. M.F. Ashley Montagu szerint Darwin
elméletének leegyszeriisitése és félreértése az, ami az
atlagember szdmara azt a nézetet sugallja, hogy az élet
elkeriilhetetlen torvénye a konfliktus. Ashley Montagu
megallapitja: az ipari forradalom idején a munkésokat
kizsakmanyold gazdagoknak kapdra jott, hogy a
kizsdkmanyolast azzal igazoljak, miszerint az élet nem
mas, mint a fennmaradasért vivott kiizdelem, és az
természetszerli, ha a leger6sebb (és csakis a
leger6sebb) marad fenn. Ennek az érvelésnek az a
veszélye, hogy Onmagat beteljesitd joslassd valik és
azt eredményezheti, hogy semmibe vessziik vagy
legalabbis lenézziikk az emberek és az éllatok nem
erdszakos, nem versengeésen alapulo
viselkedésformdinak  jelentdségét a tulélés
szempontjabol. Kropotkin® 1902-ben azt mondotta,
hogy az egyiittmiikddésen alapuld magatartasnak és a
kolcsonos segitségnytjtasnak az élet sok teriiletén
fontos szerepe van a tulélés szempontjabol. Ez a
megallapitas nagyon sokféle bizonyitékkal
alatamaszthat6. Jol ismert a tarsulasban €16 rovarok -
termeszek, hangyak, méhek - kooperativ viselkedése.
Talan nem annyira ismert a csimpanzoknak az a
viselkedésformaja, amelyet "altruistanak"
nevezhetlink. Ez koriilbeliil a kdvetkezéképpen néz ki:
Két csimpanz egymassal szomszédos ketrecben van,
az egyiknek van taplaléka, a masiknak nincs. Ez

3 Pjotr Alekszejevics Kropotkin (1842-1921)

Orosz tudos, forradalmar, az anarchista mozgalom
nagy hatasu teoretikusa. A konyv, amelyre Aronson
hivatkozik, "Ko&lcsonds segitségnyujtas" cimmel magyarul
1924-ben jelent meg a Népszava kiadasaban, Madzsar
Jozsef forditasaban.

(A forditdé megjegyzése)
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utobbi elkezd koldulni. A "gazdag" 4llat nagy
kelletleniil atad egy kicsit a sajatjabol. Bizonyos
értelemben éppen ez a vonakodds az, ami olyan
jelentdssé teszi ezt az adomanyt. Arra utal ugyanis,
hogy a '"gazdag" majom szereti az ennivalét és
boldogan  megtartand  maganak. A javak
megosztasdnak belsd késztetése tehdt valoban mély
gyokerekbol taplalkozik. De Kropotkin  miivének
annak idején nem szenteltek tUlsdgosan nagy
figyelmet, s6t joforman nem is vettek réla tudomast,
minden bizonnyal azért, mert nem illett bele a
korszellembe, és nem felelt meg azok sziikségleteinek,
akik hasznot htiztak az ipari forradalombol.

Vessiink egy pillantast sajat tarsadalmunkra.
ugy tlinik, hogy a mi amerikai kultirank alapja a
versengés: megjutalmazzuk a  gydzteseket és
mellézziikk a veszteseket. Oktatasi rendszeriink két
évszazada a versengésen és a szelekcid torvényén
nyugszik. Néhany kivételtdl eltekintve gyerekeinket
nem arra tanitjuk, hogy szeressiik a tanulast, hanem
arra, hogy jo osztalyzatokat hajszoljanak. Amikor egy
neves sportszakird azt mondotta, hogy nem az a
fontos, hogy nyerilink vagy vesztiink, hanem az, hogy
jatszunk, akkor ezzel nem az amerikai életformat,
hanem gydgymodot javasolt arra, hogy hogyan lehetne
felszamolni a nyereségkozpontisagot. Egész kultirank
a gybzni akards Oriiletében szenved - a bajnoki
mérkdzés jatékosatol, aki konnyekre fakad, amikor a
csapata kikap, az egyetemistdkig, akik korusban
kiabaljak a lelatokon, hogy "mi vagyunk a favorit";
Lyndon Johnsontol, akinek itéloképességét minden
bizonnyal eltorzitotta az a gyakran hangoztatott
kivansaga, hogy nem 6 akar lenni az az els@ amerikai
elnok, aki elvesztett egy haborut, a harmadik osztalyos
gyerekig, aki gyliloli az osztalytarsat, mert az jobban
szerepelt nala a szamtanversenyen. Vince Lombardi,
egy neves profi rogbiedz6 ezt az egész hisztériat egy
mondatban foglalta 06ssze: "A gy6zelem nem a
legfontosabb, csak a gyézelem a fontos." Ennek a
gondolkodasmoédnak az elfogadasa azért olyan
megdobbentd, mert az kovetkezik beldle, hogy a
gydzelem mint cél mindenféle eszkozt szentesit, amely
e célhoz vezet, még a rogbimeccs esetében is, amelyet

pedig eredetileg szoérakozdsnak taldltak ki. Egy
érdekes és megrazd adalék Lombardi kijelentésé¢hez:
utddjat, aki atvette tle a "Green Bay Packers" nevil
csapatot, azért hibaztattak, mert a csapat az ) edzo
szerencsétlenségére 1974-ben elvesztette a
bajnoksagot. A vereség kovetkeztében Green Bay
varos lakoéi Lombardi utodjat fizikailag
megfenyegették, csaladjat zaklattak, kutyajat a haza
elott lelotték, az éjszaka kellds kozepén felhivtak és
durva szidalmakat vagtak a fejéhez, hamis hireket
kezdtek terjeszteni arrdl, hogy lanyai a varos szajhéi és
a felesége alkoholista.

Valoszinlileg igaz, hogy az emberiség fejloddésének
elétorténetében az erésen agressziv  viselkedés
bizonyos szempontbdl az alkalmazkodast szolgalta.
Vannak szerzok, akik az emberi agresszivitast arra az
idore vezetik vissza, midon eclodeink vadaszattal és
gyijtogetéssel foglalkoztak; fennmaradasuk érdekében
el kellett pusztitaniuk az éllatokat és a ndvényzetet.
Masfeldl, a Richard Leakey és munkatarsai altal
Ujabban feltart régészeti leletek arra vallanak, hogy ez
a feltételezés valdszinilleg téves: az emberi
agresszivitas csak sokkal késobb fejlodott ki, akkor,
amikor az emberek foldmiveléssel kezdtek
foglalkozni, s fontossa valt szdmukra a tulajdon és a
birtoklas. De barmi legyen is az igazsag, ha ma
koriilnéziink a vildgban, amely tele van viszalyokkal,
nemzetek és népcsoportok kozotti gytldlettel és
bizalmatlansaggal, értelmetlen 6ldokléssel és politikai
gyilkossagokkal, akkor azt hiszem, jogosan
megkérddjelezhetjiik az agressziv viselkedésnek a
talélés  szempontjabol  valé  jelentdségét. A
nagyhatalmak annyi nuklearis robbanofej birtokédban
vannak, hogy huszondtszorésen tudnak elpusztitani a
vilag egész lakossdgat. Vajon nem mennek-e kicsit
tulsdgosan messzire, ha tovabb folytatjak a
robbandfejek gyartasat? Egy antropologus, Loren
Eisley, megadvan a kell§ tiszteletet Gseinknek, arra
figyelmeztet benniinket, hogy ne utdnozzuk dket, mert,
mint irja "ma sokkal toleransabb emberekre van
sziikségiink, mint amilyenek voltak azok, kik
legydzték nekiink a jeget, a tigrist és a medvét".

Konyvek

Akiket érdekel a globalizacioval jaro problémak és kérdések, azoknak harom kdnyvet is tudunk ajanlani.
El6szor egy olyan konyvbdl idéziink, amely gondolatai elsé olvasatra kissé meghdkkentéek:

Kibontakozoban van a tarsadalom és a gazdasag
szembenalldsdnak vildgtorténelmi konfliktusa. A
globalizalédas kovetkeztében felszamolodnak az
életminéség  javitdsdnak (biztositdsdnak) korabbi
intézményei. Nincs pénz oktatasra, egészségiigyre, az
infrastruktira fejlesztésére, és persze a kultira is
megsinyli a valtozasokat. Ez a tarsadalmat alapjaiban
renditi meg.

A gazdasagnak mas érdekei vannak, mint a kiilonb6z6
berendezkedésii torsadalmaknak. Egyelére nincs olyan
nemzetkdzi intézmény, ami ezt a folyamatot képes
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lenne kanalizalni, ami gondoskodna a minimalis
tékefejlodési szabalyok betartasarol.

A munkanélkiiliség robbandsa annak koszonhetd,
hogy a munkaerd ma mér globalis piacon versenyez. A
jovedelmek atcsoportosuldsa is megindult, a mobilis
hanyad a nyerd, a statikus veszit. Mivel a téke és a
pénz mobilis lett, a veszteséget a munkaerdpiacnak
kell lenyelnie.

A tékeexpanzid ¢és versenyképesség fenntartasanak
legfontosabb szempontja - a technologia fejlesztése
utan - a koltségesokkentés. S a munkaerd - koltség. A
munkanélkiiliség azonban nemcsak gazdasagi és
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politikai jelenség. A II. vildghdbori utdni rendszer
egész szerkezetét atgyarja. A szocialis allam és a
demokracia k6zotti szovetség torik szét (Beck, 1996).
Ez a fajta teljesitményorientaltsdg, a tarsadalmi
tényezdk tokéletes kirekesztése valsaghoz vezet.

E probléma masik vetiilete a tarsadalom jovedelmi
lett (5% rendelkezik a jovedelmek 80%-a felett),
nagyobb lett az alsd, a szegénységzona (30%), és a
kozéposztaly egyeldre stagnal. Az angolszasz
orszagokban madsfélszeresen nagyobbak a jovedelmi
kiilonbségek, az egyenl6tlenség két iranyba szakitja
szét a tarsadalmat: a gazdagok gazdagabbak, a
szegények szegényebbek lesznek. A GDP ¢és a bérek
fejlédése 1985-ig nagyjabol péarhuzamosan haladt,
eztan a bérek maradnak a mar elért szinten, a GDP
tovabb emelkedik. A modern demokricidk egyik
alapja a jovedelmi kiilonbségek viszonylagos
kiegyenlitettsége volt.

A globalis fejlodés egybeesett a gazdasagi struktira
radikalis atalakulasdval, a tudésintenziv iparagak,
szolgaltatasok, tevékenységek kaptak vezetd szerepet
(ahol nem a fizikai munka, hanem a megszerzett és
alkalmazott tudas, az ész, az otlet hozza a pénzt). Igy
leértékelddnek még a szakmunkak is, és meghatarozott
szaku diplomas végzettségek felértékelddnek.

A tudasintenziv ipardgak nélkiill nem ment volna a
globalizaloédas: hiszen 6k hoztdk jatékba a
pénztechnika (j vivméanyait, a komputer és
informaciofeldolgozas 1j lehetdségeit. A kettd - a
tuddsipar és a globalis gazdasag - egymasbol él.
Korabban a termelést a t6ke és munka aranya,
valamint a felhasznalt nyersanyag hatdrozta meg. Ma e
harom tényez6 mellé - vagy egyik-masik helyett - a
tudastoke lépett. Az igazan fizetd foglalkozasokhoz
elit egyetem sziikséges, de azt csak a felsé egydtdod

tagjai képesek megfizetni. EbbOl a versenybdl mar a
fels6 kozéposztaly is kimarad. P. Bourdieu mar a 60-
as ¢években megirta, hogy a tarsadalmi
egyenldtlenség Ujratermelddésében az iskolarendszer
jatssza a legf6bb szerepet. De ¢ még nem volt tantja
az egyetemi képzés koltségrobbanasanak.

A globalizdlédds az  4llamok,  kormanyok
hagyomanyos szerepét atirta. Eszkdzeit (adok,
pénztomeg-gazdalkodas, kamatlab-politika) teljesen
erdtlenné tették. A monetaris politika pénztomeg-
gazdalkodasa az elektronikus pénz feltaldlasaval
gyengiilt (a mai vilagpénzforgalom 80%-a mar nem
allami ellendrzés mellett forog a fold koriil). Az
adozasi rendszert akkor alakitottdk ki, mikor a toke
még nem volt mobilis. Ez a régi rendszer lassan
O0sszeomlik, ha az allami kiadasokat nincs mibdl
finanszirozni.

A kikoltozo vallalatok duplan haritjak at a koltségeket
az 4llamra: a kormanyzat elesik az adoktol, plusz neki
kell fizetnie az itthon maradt munkanélkiilicket  (és
azt az infrastruktarat fenntartani, amit hasznal az adot
nem fizetd is).

Egyeldre még a  feketelizlet tanul az 0j-kapitalizmus
triikkjeibdl. Azonban egy id6 utan forditott iranyba is
alakulhat: hogyan kell a globalis jatszmat bonyolitani
némileg agresszivebb eszkozokkel.

Egyre tobben foglalkoznak a pénzmenekitéssel: az
IMF  szerint legalabb 2000 milliard dollar
utolérhetetlen bankszamlakon fekszik, kikeriilve az
allami adozéast. A leggyorsabban fejlédd pénziigyi
szolgaltatasrol van sz6, mert az évi novekedési tliteme
eléri a 25%-ot. A fehér, sziirke és fekete pénz aztan
Osszekeveredik, és mikor ujra belép a pénzpiacra, az
isten se ismer mar ra: vér tapad-e hozza, kabitészerbodl
jott-e, vagy csak egyszeriien az allamot akartak-e vele
becsapni.

Almdsi Miklos: Uveggolyok - Az ezredvég globdlis jatszmdi (Helikon, Bp. 1998.)

Soros Gydrgy a globalis nyitott tarsadalomrol, mint lehetéségrél irt konyvet.

Elemezi a globdlis integrdcié hasznos oldalat. Ilyen
kedvezd lehetdségek példaul:

- a nemzetkdzi munkamegosztas,
elényok kihasznalasa,

- az innovacié nemzetkdzi terjedése,

- ¢és egyéb nemzetk6zi mozgasok (javak, tdke,
munkaerd, eszmék, amely pl. a valasztds szabadsagat
erdsiti).

A globalis kapitalista rendszer hibdit is megnevezi:

- Az eldnydk nem egyenléen oszlanak el.

A tbke jobb helyzetben van, mint a munka, a pénztéke
jobb helyzetben van, mint az ipari téke. Centrum és a
periféria kozott mélyiil az egyenldtlenség.

- A pénzpiacok ingatagsidga miatt silyos gazdasagi €s
tarsadalmi zavarok keletkezhetnek. A laissez faire
piaciranyitas veszélyeket rejt magéaban.

- Nem a verseny a cél, hanem a feliilkerekedés, ezért a
piaci verseny nem mindenkinek elonyds.

- A globalizaci6 sulyosan megrenditette az allamnak
azt a képességét, hogy gondoskodjék az
allampolgarok jolétérdl, mivel a tdéke sokkal
konnyebben ki tud bujni az addzas aldl, mint a munka.
A tokére kivetett adok csokkentek, addig a munkéra

a komparativ
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nehezebb adoterhek néttek. Koézben a szocidlis
ellatasokat is megnyirbaljak.

A globalizicié viszont noveli az dllammal szembeni
igényt, hogy gondoskodjék a szocialis biztonsagrol,
mikozben csokkenti az allam lehetOségeit arra, hogy
ezt meg is tegye. Ez a tarsadalmi konfliktusok csirajat
hordozza magéaban.

- Minden tarsadalomnak sziiksége van kozos
értekekre. A piaci értékek erre alkalmatlanok. A
piacon tal a tarsadalomnak tovébbi intézményekre is
sziiksége van, amelyekkel elérheti a tarsadalmi
célokat, pl. politikai szabadsagot, tarsadalmi
igazsagossagot, stb.

A konyv szerint csak a nyitott tarsadalom keretei
kozott lehet a jelentkezd problémakra megoldast
talalni. A nyitott tarsadalom jellemz6i:

- az a tarsadalom, amely nyitott a tokéletesitése
szamara,

- a szabadsdg legmagasabb foka,
igazsagossag mellett,

- az emberi jogok tisztelete,

- a torvények uralma,

- a hatalom megosztasa,

tarsadalmi
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- és piacgazdasag jellemzi.

A nyitott tarsadalom elismeri, de nem idealizalja a
piacot, mas értékeket is fontosnak tart.

Soros megallapitja, hogy jelenleg még nincsenek
megfeleld nemzetk6zi intézmények az egyéni

szabadsagjogok, az emberi jogok és a kornyezet
védelmére, a tarsadalmi igazsagossag
elémozditasara, a béke megbrzésére.

Az intézmények nagy részében az allamok a sajat
érdekeiket a k6zjo elébe helyezik.

Soros Gyorgy: A globalis kapitalizmus valsdga - Veszélyben a nyilt tarsadalom (Scolar, Bp. 1999.)

A kovetkez6 bemutatandd konyvinknek a hangneme eléggé radikalis, de az idézetek bizonyitjak, hogy

empatiaval szdl a globalizacio "veszteseirdl":
Nem valsagrol, hanem mutéaciorol van szd, méghozza
nem egy tarsadalom, hanem egy egész civilizacid
durva muticidjarol. A "munkanélkiilieket" még
mindig annak a korszaknak a kritériumai szerint itélik
meg, amikor bGvében voltunk az allisoknak. Oket
hibaztatjak azért, mert elvesztették az allasukat, és
alnok igéretekkel hitegetik oOket, azt sugallvan, hogy
majd helyredll a bdség, ha helyrebillen a kisiklott
konjunktira. Ok maguk érzik at a leghevesebben,
hogy nem illenek bele tarsadalomba, noha éppen 6k a
legjellegzetesebb termékei. Azzal vadoljdk magukat,
aminek az aldozatai, magukéva teszik a latdsmodot,
amely szerint blinosok. A szégyent, a méltatlansig
érzetét valtjak ki beldliik, és innen egyenes Ut vezet a
megaldzkodashoz. Nincs gyongitdbb, bénitobb érzés a
szégyennél, a szégyen akadalyoz meg minden
ellenallast.

Az élethez vald jogot egy jelentéktelen kisebbség
tartja fenn magénak. Az emberiség maradék része
csak akkor "érdemli meg" az életet, ha a tarsadalom
szadmdra, a piacgazdasagnak "hasznosnak" mutatkozik
(a profit szempontjabol hasznot hozo). A tobbséget itt
helyben leigaztdk és kifosztottdk, mégis milyen
zavardak: kullancsok, tolakodd fraterek. Azért
konyorognek, amit hajdandban lepocskondidztak.
Milyen édes érzés kegyet gyakorolni, bérhez, allashoz
juttatni néhany kéreget6t, akik nem botlanak, mert
tulsagosan is félnek, hogy elveszthetik ritka, becses,
ingatag  szerzeményeiket, és  akkor  0jbol
csatlakozhatnak a "nyomorultak" pudvas seregéhez.

Ki kell-e az embernek érdemelnie az életet, az élethez
vald jogot? Van-e haszna az olyan életnek, amely nem
hajt hasznot a profitnak? Léatnunk kell, hogy az
emberi lények nagy része haszontalannak itéltetett.
Nem kozépszeriinek, hanem f6loslegesnek, ¢és
ennélfogva kartékonynak.

Minden a profit  fliggvényeképpen szervezddik,
mindenrdl a profit nevében intézkednek, minden a
profit nevében akadalyozodik meg és idézddik eld. Az
els6 hely a profité, amelynek fiiggvényében minden
1étrejott.

Senki nem harcol, de a mindenhatd piacgazdasag
harciasabban kovetel teret maganak és sajat
logikéjanak, amely lassan mar nem iitkdzik semmilyen
mas logikéba.

A hatalom gyakorldi szép lassan visszahtizodnak egy
légmentesen elzart ezoterikus dvezetbe. Nincs semmi
valosagos kapcsolata a "munka vilagaval", fel sem
hasznalja. A két vilag kozott szakadék tatong. Annak a
kisebbségnek, amely kiépitette maganak a gazdasagot
és kezében tartja a hatalmat, mar nincs tobbé sziiksége
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az emberi 1ények nagy tobbségére. Az emberek nagy
részének 1éte foloslegessé valt, mert mar nem hoz
hasznot, sot épp ellenkezbleg, sokba keriil, tal sokba.
Valoszintileg eltiinik a munka, pedig a tarsadalom még
ma is a munkdn alapul, és tdle fiigg az él6lények
¢életben maradasa, de a munka eltiinése nem zavarja a
piacgazdasdg urait. Szdmukra a pénzforgalom a
fontos, a gazdasagi jatékok, emellett minden mas
dolog hattérbe szorul. Széditd iramban fejlédik a

maganhatalom, ez nagyrészt a kommunikacid
fejlodésének és az azonnali informdacidcsere
halézatainak az eredménye. Szédit§ iramban

fogyatkoznak az értékek, amelyeket a torvényekre
fittyet hanyva amugy is kedve szerint sajatithat ki,
manipuldlhat, és vilagméretlivé tett kozegében
konnyedén meg is keriilhet. A maganhatalomnak az
allamokkal sem kell tul sokat foglalkoznia, 1évén azok
sokszor amugy is szinte teljesen fegyvertelenek. Igy a
magéanhatalom vigan tor elére, nincs politikai

felelossége ¢és nem 4all  ellendrzés alatt. A
magangazdasdg nemzetek folotti haldzatai egyre
jobban uraljak az allamhatalmakat, amelyek

egyaltalan nem ellendrzik Oket, inkdbb 6k ellendrzik
¢és formaljak at lassanként az allamokat.

A kiilvarosokban, a megsemmisités lappango
mestermiiveiben szabadul meg a tarsadalom azoktol,
akikre méar nincs sziiksége. Nem  Onszéntukbol
keriiltek ebbe a helyzetbe, nem is 6k hoztak létre, és
egyaltalan nem Ok valasztottdk. Rejtett fajdalom
fortyog benniik, amely egyszerre harag és teljes
cstiggedés. Megfosztottak oket a kultira értékeitdl és a
miveltségtdl. Az altaluk okozott pusztitds nagyon jol
lathat6, de vajon latszik-e az is, amit elszenvednek?
Az agresszidjuk épp azoknak a malmara hajtja a vizet,
akik ki akarjak taszitani 6ket, immér - ugymond -
"jogosan". Ugyanakkor mindenki elvarja, hogy tisztes
allampolgarként viselkedjenek, = mintha rajuk is
feladatokkal teli és jogokkal védett polgari élet varna.
Pedig t6liikk meg van vonva minden esély, hidnyoznak
a perspektivak és a polgari erkdlcs munkéhoz kotédo
szabalyai, no meg a reklamok 4&ltal balvanyozott
arucikkek is. Es ezeket a hianyokat egyszeriien
képtelenek legalis eszkozokkel betdlteni.

Ok mar elére kudarcot vallottak, és ezért nem is lehet
réluk azt llitani, hogy a tarsadalom mogott kullognak,
hanem ¢épp ellenkezdleg, még meg is eldzik Ot.
Valoszinilileg 6k képviselik azt a jovét, amely a
foldlakok nagy részére var, ha nem tudnak
szembenézni azzal a ténnyel, hogy egy gyokértelen
tarsadalomban élnek.
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Forrester, Viviane: Gazdasagi horror (Kossuth, Bp. 1998.)

Koényvajanlat

Everett Ferguson: A kereszténység bolcséje
Osiris Kiado, Bp. 1999.

A konyv a kereszténység kialakulasanak harom fontos
aspektusat vizsgalja: a kérdéses kor torténeti
eseményeit, az adott teriileten megjelend politikai
formékbol adodo tarsadalmi sajatossagokat, valamint
a szorosan kapcsolodd filozofiai €s  vallasi
jellegzetességeket. Ferguson a térséget meghatarozo
gordg-romai  torténelem menetét, tarsadalom- és
kultaratorténetét Kiirosz perzsa kirdly uralkodasatol
Constantinus csaszar uralkodasaig kiséri figyelemmel.
A judaizmus elemzése sordn nagy teret szentel a

apokrif és pszeudoepigraf irasok mellett a holt-tengeri
tekercsek, a gorég nyelvii zsid6 filozéfusok és
torténetirok, valamint a rabbinikus irodalom
targyaldsanak. Bemutatja a korszakban megjelend
zsido partokat és vallasi iranyzatokat, a hittételekbdl
és vallasgyakorlatbol pedig azokat az elemeket emeli
ki, melyek részben a folyamatossagot jelentik a
kereszténység  szamara is. Magat a  korai
kereszténységet, annak targyi és irodalmi emlékeit,
vallasi és jogi helyzetét és sajatossagait is vizsgalja.

korabeli zsido irodalom, a bibliaforditasok, az un.

Pilling Janos: A haldoklas és a gyasz pszichologiaja
SOTE Képzéskutato, Bp. Hospice tankdnyvek sorozat, 1999.

Szazadunk hatvanas éveiben 11j tudomanyag alakult: a halal, a haldoklas és a gyasz elméleti és gyakorlati vonatkozasait
kutatd tanatologia. A haldl kérdései szamos oldalrol kozelithetok meg - ennek megfeleléen a tanatologia is
interdiszciplinaris (t6bb tudomanyagra kiterjedd) szakteriilet. A tanatologiaval foglalkozok kozott egyarant vannak
példaul orvosok, pszichologusok, antropologusok, filozofusok, bioetikusok, szociologusok, teoldogusok,
mivészettorténészek.

A tanatologia egyik legdinamikusabban fejlédd része a haldoklds és a gyasz lélektani vonatkozasait vizsgald
tanatopszichologia, amely kutatja pl. a halalfélelem Gsszetevdit és megnyilvanulési formait, a halaltudat és az egyéni
halalkép kialakuldsanak, fejlédésének folyamatat, a haldoklas és a gydsz pszichologiai hatterét, a haldoklok és
hozzatartozoik tamogatasanak lehet6ségeit (mind a betegség, mind a gyasz iddszakaban), valamint a haldoklok és
gyaszolok professzionalis timogatasat végzok mentalhigiénés védelmének modszereit.*

»Jelbeszéd az életiink”

A szimbolizacio torténete és kutatasanak moédszerei
(Kapitany Agnes - Kapitany Gabor szerk.)

Osiris Kiadd, Bp. 1999.

Szimbolumokkal azota ¢él az ember, amiota kiemelkedd szerepet jatszo gondolkodd - koztiik:
fogalomalkot6 1ényként megjelent a f6ldén. Am nem Cassirer, Jung, Lévi-Strauss és Foucault -
mindenki tudja egyforméan hasznélni a munkassagat is, masrészt megprobalja érzékeltetni a
szimbolumalkotas és -értés eszkodzeit. Tudomanyok és szimbolumhoz val6 viszony valtozasait a kiilonb6zo
tudomanyos iskolak sora jott 1étre abbol a célbdl, hogy torténelmi korszakokban és kulturakban, végiil pedig
értelmezzék a kiilonféle szimbolumokat. E kotet egy-egy konkrét szimbolumokkal koriilvett jelenség
egyrészt izelit6t ad e szakteriiletek sokféleségébdl, s (pl. a nemzettudat, a templom, a véros stb.)
bemutatja  néhany, a szimbdlumelemzésben

36 Pilling Janos ajanlata.
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elemzésével igyekszik érzékeltetni a

Richard Hill: Mi, eurépaiak
Geomeédia Szakkonyvek, Bp.1999.

A Mi, eurdpaiak 1992-es elsé kiadasat 1997-ben
kovette a kibovitett, atdolgozott valtozat -ebben mar
mi, magyarok is kaptunk egy fejezetet. A mil gyorsan
,non-fiction”  bestsellerré  valt szamos eurdpai
orszagban, ma mar tobb mint 50 eurdpai és észak-
amerikai egyetemen tananyagként hasznaljak. A konyv
a ponyvaregénytdl kezdve a szamitogépes kézikonyvig
mindennel felveszi a versenyt: adatokban bévelkedik,
de nem tudalékos, egyszerre eredeti és szellemes.

A szerz6 képet ad Europa népeirdl, leirasait
torténelmi, néprajzi, irodalmi és kulturélis utalasok, az
iizleti és a mindennapi életbdl vett példak teszik
véltozatossd.  Gazdag  tuddsanyag  birtokdban
megprobalja eldrevetiteni, hogyan fognak ¢€lni és
egylittmiikdodni ezen népek és az egyes emberek az
egyesiilt Europaban.

Pszicholégia és nevelés
(Vajda Zsuzsanna szerk.)
Akadémiai Kiado, Bp. 1999.

Egyre jobban érdekli mind a kutatokat, mind a
képzéssel foglalkozé intézményeket, mitdl fligg a
»laikusok”, a sziil6k felfogasa a nevelésrdl, a gyerekek
fejlédésérdl, milyen felfogast sajatitanak el az oktatas-
nevelés kérdéseiben annak professzionalis képviseldi,
a pedagoégusok. A kotetben szerepld tanulmanyokban
tobbek kozott arrol olvashatunk, realisan itélik-e meg
a sziilék sajat gyerekiik fejlédését és tulajdonsagait,

Richard Sennett: A kozéleti ember bukasa
Helikon Kiado, Bp. 1998.

"Modern korunkat sokan szeretik a Romai Birodalom
hanyatlasanak éveihez hasonlitani: ugy vélik, ugyanaz
az erkolcsi romlds szivja el a mai Nyugattdl a
kormanyzashoz sziikséges er6t, amely egykor
Romaénak a nyugati vilag feletti uralomhoz sziikséges
erejét aldasta. E gondolatban - minden ostobasaga
ellenére - van némi igazsag.

Jankovics Marcell: Jelkép-Kalendarium
Csokonai, Db. 1999.

Ma hétkoznapi természetességgel, csupan egyszerii
technikai eszkdzként hasznaljuk a kalendariumot,
pedig mi minden van egy-egy naptari név vagy datum
mogott. Csillagaszati adatok, természeti, iddjarasi
jelenségek, az iddszakra jellemzé mez6gazdasagi
tennivalok, iinnepi szokdsok, jelképes cselekedetek és
tilalmak, babonak,
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szimbolumértelmezés lehetdségeinek gazdagsagat.

A konyv lizenete egyszerli, maga a szerzd hosszl ideje
¢l e szerint. Miel6tt mas népek gondolkodas- és
életmodjarol itélkeznénk, probaljuk megérteni, hogy
miért olyanok, amilyenek. Tanuljunk meg odafigyelni
(nyelviik alapjainak megtanuldsa kiindul6 pont lehet),
utazzunk el a valdodi helyekre, ne csak a
turistalatvanyosssagokhoz, keveredjiink el koztiik,
beszéljiink és éljink e mas eurdpaiakkal egyiitt,
ragadjunk meg minden alkalmat, hogy veliik
dolgozhassunk, gyijtsiink minél tobb benyomast,
probaljuk megérteni kultirajukat és humorukat, vagyis
probaljunk nyitottak maradni. Emberi kapcsolatok
lenytig6zd, 0j vilaga fog feltarulni el6ttiink, és mindez
Eurdpa hatarain beliil. E konyv az els6 1épés lehet
ezen az uton.

elvarasaik megfelelnek-e a gyerek valodi igényeinek?
Foglalkozik a pedagogusok képzésének, felfogasanak,
elfaradasanak, szakmai és anyagi megbecsiilésének
kérdéseivel. Sz6 esik a pedagdgusi Onismeret
sziikségességérol, a sziilok és a pedagogusok kozotti
konfliktusok hatterérél, a tanulményi eredmények

korében.

A nyilvanos viselkedés, a beszéd, az 6ltozkddés és a
hit terén végbemend konkrét véltozdsokat ebben a
konyvben annak aldtimasztasara hasznalom fel, hogy
elméletem szerint mit is jelent a kifejezésmod a
tarsadalomban..."

E sorokat Sennett irta konyv megjelenésekor
bevezetoként. Az altala elGrevetitett gondolatok
rendkiviil tanulsdgos Osszefoglaléja az emberi
tarsadalom belsé mozgatorugoinak, s az emberek
viselkedését szabalyozo er6knek a miikodésérol.

szolasok, tréfak, jatékok, legendas torténetek, szentek
élettdrténetei meg pogany istenek mitoszai.

Jankovics Marcell konyve rendszerezett, a szerzd és
jeles grafikusok altal megrajzolt abrakkal gazdagon
illusztralt valogatast ad az év napjaihoz fiz6do
jelképek mérhetetlen sokasagabol. A kdonyv -
mikozben életre kelti szamunkra a sokszor csak
neviikben, ikonjukban ismert jelképek erdejét -
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utikonyv is egytttal ahhoz az értékrendhez és nekiink pedig talan legértékesebb 6rokségiink.
vilagképhez, amely elédeink életét meghatarozta,

Taar Ferenc: Bomlé vilag
Csokonai, Db. 1999.

Tanyak. Keveset tudunk arr6l a kevésrél, ami még megmaradt beldliik. Legtobbiinknek mar a torténelmet jelentik: a
semmibe meredd villanyoszlopok és a kevés szavi emberek vilagat. Néha elfelejtjiik, hogy ezek a tanydk a multban
mar szamtalanszor bizonyitottak: van helylik és szerepiik az Alfold és Magyarorszag életében. Taar Ferenc nemrég
megjelent konyve ezeket az igazsdgokat probalja megmagyarazni és megértetni. Visszaadni az elzart kdzosségekben
€16 emberek méltosagat. Téeszek, iskolak - "Faklyak a tanyan" - egyéni sikerek és kudarcok bemutatasa ez a konyv. A
mil cime - Boml6 vildg - mar 6nmagéban is kifejezi egy életforma véalsagat. Az elmult évtizedek alatt valsagba keriilt
ez a sajatos €letforma. A nehézségek viszont valtozatlanok. "Aki nem probalta, nem tudhatja, mit jelent tanyan élni.
Kiilondsen az asszonyoknak." - mondja az egyik tanyasi asszony, egy a névtelenek koziil. Majd sorolja a gondokat: a
nok egész nap egyediil vannak, mivel férjiik a foldeken dolgozik, végzetes lehet, ha valaki lebetegszik, reggeltdl estig
giircolni kell stb. Am ez a konyv nemcsak az alfoldi tanyasi életnek, hanem az egész magyar agrarvilagnak a korképe
(és korképe) is. Egyszoval: sokat tanulhat beldle, aki elolvassa. Ez a kdnyv egy kihaloban 1évé miifaj egyik darabja.
Reméljiik, nem az utolso.”’

Anne Frank napléja
Park Kiado, Bp. 1999.

Anne Frank naploja 1942. jllius 12-e és 1944. életéve elodtt vesztette életét koncentracios taborban -
augusztus 1-je kozott irddott. Kezdetben csak megakadalyozta terve megvaldsitasaban. Napldja
maganak irogatott, késobb, amikor megérett benne az 1947-ben jelent meg elszor édesapja, a csalad
elhatarozas, hogy hires irond lesz, régi irasait is atirta, egyetlen tuléldje gondozasaban. A naplo teljes
atjavitgatta. Azt tervezte, hogy napldja alapjan szovege csak Ottd Frank haldla utdn, a kilencvenes
konyvet ir a haborurdl, a német megszallas éveirdl évek elején latott napvilagot. Anne Frank napldja 6rok
Hollandidban. Korai haldla - nem sokkal tizenhatodik érvényll olvasmany.

Kathleen Keating: Az 6lelésgyogyaszat kiskonyve
Mimi Noland rajzaival
Uj Paradigma, Bp. 1998.

Az dlelésgyogyaszat mesterévé barmelyikiink valhat. Ez a konyv az dlelésgyogyaszat 0j dimenzidit tarja fel:
Az Olelések kiskonyve megmutatta, hogy az érintés az Oleléseknek ugyanis megvan a maguk sajatos
egy bizonyos forméja - a meleg , tdmogatd Olelések nyelve. Szolgalja a konyv az olvasét, hogy
atadasa és elfogadasa - hogyan noveli az egészséget és kialakithassa végiil maga is sajat dlelésbeszédét.

a jo kozérzetet. Az Olelésgydgyaszat kiskényve Tandori Dezsé

szellemes, szojatékos forditdsdban jelent meg.
Kedves, elgondolkodtatd, mégis mulatsagos ajandék lehet minden leléstimogatonak, de morcos dnsanyargatok is
megszelidiilhetnek tdle.

37 G. Balint Péter ajanlasa
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Idézetek

Az Elet Himnusza™®

Az Elet egyetlen esély - vedd komolyan,
az Elet szépség - csodald meg,
az Elet boldogsag - izleld meg,
az Elet dlom - tedd valosagga,
az Elet kihivas - fogadd el,

az Elet kotelesség - teljesitsd,
az Elet jaték - jatszd,

az Elet érték - vigyazz ra,

az Elet vagyon - hasznald fel,
az Elet szeretet - add at magad,
az Elet titok - fejtsd meg,

az Elet igéret - teljesitsd,

az Elet szomorusag - gy6zd le,
az Elet dal - énekeld,

az Elet kiizdelem - harcold meg,
az Elet kaland - véllald,

az Elet élet - éljed!!

Igaz, béar, hogy e foldén - léatszdlag - csupa igazsagtalansadg torténik,
de ha mélyebben nézziik a dolgokat, ha szeretetiink és megismerésiink
lelki szemével figyeliink, akkor vesszik észre csak a mindenben uralkodd
boblcs rendszerességet.

A csak azonnali sajat haszonnal t6r6d6 magatartasnak a meger6sddésével fogyni-pusztulni kezd a most-én-

segitek-mert-maskor-nekem-segitenek ko6zosségi tudata, a kozosség kohézidja, az emberi egylittélés
érzelmi-etikai tartaléka.*

Nincs més blin, mint szandékosan artani mésnak, értékeket pusztitani és
L, . 2 . < 41
nem segiteni ott, ahol segiteni tudnank.

Azoknak a moddszereknek legtobbje, amelyek segitségével az emberek szeretetre méltova
akarnak valni, megegyezik azokkal, amelyekkel sikeressé akarnak valni.*?

Szakember - aki egyre tobbet tud egyre kevesebbrdl.** Szakember - aki egyre tdbbet tud egyre
kevesebbrél.*

A jog nem az, amit adnak, hanem amit nem vehetnek el.*’

Ha a kalapacs az egyetlen szerszamod, mindent szdgnek nézel.*

Régen a modernség lazadads volt a koézhelyek és a giccs ellen. Ma a
modernség egybeolvad a toémegkommunikacidéval; modernség az ha 1lépést
tart az ember a kézhellyel és a giccsel.?’

38 Kalkuttai Teréz anya

3 Alexy E. (Eletmiivészet, Budapest, 1920.)

0 Hankiss Elemér: Tarsadalmi csapdak (Magvetd, Bp. 1979.)
41 Alexy E. (Eletmiivészet, Budapest, 1920.)

42 Fromm, Erich: A szeretet miivészete (1956.)

* William J. Mayo

* William J. Mayo

4 Ramsey Clark

# Abraham Maslow

47 Milan Kundera
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Minél Giresebb az életiink, annal nagyobb stillyal nehezedik rank.*®
A bolcs mindig tanulni akar. Az ostoba mindig tanitani.®’

Mutassanak nekem egy épelméjii embert, és én meggyogyitom.
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