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Bevezetés

Kedves Ugyel6tarsak!

Apri'iSban nagyon szép jubileumi 100. szammal késziltem, de — nem elészor —

az egész anyag ,elszallt” a gépbdl. Eleinte nem volt lelkierém Gjra csinalni a szamot,
utana idém nem volt, majd (nyaron) a motivacio hianyzott!

De most az 6szi ,Ujrakezdés” el6tt nem halogathattam, annal is inkabb, hiszen csupa
aktualitast is kozolni kell (orszagos talalkozo, Il. félévi programok stb.).

Es sok havi késés ide vagy oda, ez mégiscsak a 100. szam...

Jo Ugyeleteket!

Debrecen, 2007. augusztus 21. Rénes Laszlo

No. 100.
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Rovid hirek, informacidk

> Azért, mert Csakk

Megkezdte miikodését Debrecenben a Csakk, Csalddi Kapcsolatokért Egyesiilet. Az
egyesiilet célja: a csaladok tdmogatasa, miikodoképességének megdrzése; fogyatékkal €16k,
hatranyos helyzetiiek, kisebbségi csoportok, tovabba a gyermekek, fiatalok tdmogatdsa és
¢letmindségiik javitasa; szocialis szolgaltatasok nyujtasa, tanacsadas minden érintett szamara.
A hatranyos helyzetli fiatalokkal foglalkozd szakemberek munkéjat pedig programok és
tovabbképzések szervezésével kivanjak tamogatni €s ismeretterjesztd eldadasok, vetélkedok,
taborozasok, szakmai napok megrendezését is szivesen vallaljak.
Székhelyiik: 4028 Debrecen, Ajtd u. 24/B
Az egyesillet varja az ezeken a terlleteken dolgozé szakemberek jelentkezését az
egyuttml 1 kodések kialakitasa érdekében Hajdu-Bihar megye teriiletér11.

Az egyesiilet ligyeleti helye: Csapokerti Kozosségi Haz (Db., Siiveg u. 3.),

kedden és szombaton 17.00 — 19.00 6ra kozott,

email cimuk: csak.egyesulet@gmail.com

L J' ";

> Az onkéntesség magyarorszagi fejlesztési stratégiaja

Az énkéntesség fejlesztésének kiilonboz | 1épései Magyarorszagon az elmult 6 évben az Onkéntesek
Nemzetkozi Evének el késziiletei 6ta komoly valtozasokat hoztak. A valtozasokat tobbnyire a civil
szervezetek generaltdk, bar a kezdetektl!l jo egylttml[kodés volt megfigyelhet] a civil és a
kormanyzati oldal kozott. Az Onkéntes Kozpont Alapitvany (OKA) tobb mas szervezet és civil
kezdeményezés mellett az elmult évek soran aktivan részt vallalt a hazai civil szektor fejlesztésében,
melynek részeként j6 kapcsolatban és konstruktivan mi1kodott egyiitt a mindenkori kormanyzati
tisztségvisel ] kkel. Az elfogadott Onkéntes tOrvény, a kormanyzati civil stratégia Onkéntességre
vonatkozo részekkel valo kiegészitése, az OTLET program, mind ennek a sikeres egyiittm/ ] kodésnek
az eredményei. Az OKA-t nemzetkdzi példdk is meger sitették abban, hogy a megfelel | hazai
valtozasok eléréséhez nélkiilozhetetlen az allami oldal tovabbi aktivizalasa részben a szabalyozas,
részben a finanszirozas tekintetében.

Ennek jegyében inditotta utjara az Onkéntesség magyarorszagi fejlesztési stratégiaja cimi
dokumentumot, melynek célja, hogy Osszefoglalja mindazt, ami az Onkéntesség szempontjabol az
utobbi bo évtizedben tortént, hogy levonja a torténésekbdl adodo kovetkeztetéseket, €s vazolja a
kovetkeztetések nyoman kirajzolodo stratégiai iranyokat és kozos feladatokat. Az Onkéntes Kozpont
Alapitvany végzi az anyag tarsadalmi egyeztetését. A civil szervezetek meglatasait, észrevételeit €s
szOovegszerll javaslatait november 15-ig lehetett eljuttatni szadmukra. Az igy begyllt észrevételek
figyelembevételével igyekszik majd a Korményzat szamara december elején megkiildott anyag,
végleges valtozatat megszerkeszteni, mely a remények szerint alapvetéen meghatarozza majd a
keésobbi Onkéntesség fejlesztésére vonatkozd stratégiai lépéseket. A részleteket és a stratégiat a
http://www.oka.hu/weboldalon kovethetjiik nyomon.
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» Nem sajnaljak se idejliket, se pénziiket

Egy nemrég végzett felmérés szerint az
orszag lakosai a kozintézmények kozll
leginkabb a civil szervezetekben biznak. Az
elsé helyet jelent6 52,3 szazalék a mezényt
tekintve jonak szamit: a parlamentnek 13,5,
a "politikusoknak" 8,1 szazalék jutott.

Es ez nem is olyan megleps. A helyi és
orszagos politikdban egyarant jellemzévé
valt, hogy a dontéshozék a valasztoi
akarattdol és szikséglettél elszakadva,
szakmailag, erkdlcsileg vagy akar jogilag is
vitathaté mdédon gazdalkodnak a rajuk bizott
javakkal. Ezt a polgarok mind tobb helyen
prébaljak meggatolni, befolyasolni kilonféle
szervezetekbe tomorilve, esetleg
maganyosan. A civil szervezetek nem csak
a demokratikus kontrollb6l veszik ki a

résziket: gyakran a hatésagoknal
hatékonyabban végeznek el szamtalan
allami feladatot, az alternativ
kozlekedésfejlesztési tervek -
kidolgozasatol a
hajléktalanellatason at a !
nanukék

tarsadalmi
altalaban olyan emberek
tomorilnek, akiket valasztott
munkajuk szenvedélyesen
érdekel, a kitizott célok eléréséért nem
sajnaljak se idejuket, se pénzuket.

De a torpok élete nem csak jaték és mese.
A civilek munkajukat kevés kivételtdl
eltekintve palyazatokbdl finanszirozzak, és
ez tébb szempontbdl is rossz. Az unibés
forrasokhoz tetemes onrészt kell betenni, és
elképesztd adminisztracios proceduran kell
atmenni. A kisebb és kdzepes
szervezeteknek ez bajosan sikerllhet,
magyar allami forrasok pedig mar csak
mutatéba akadnak - hiaba feladata az
allamnak onszervezddd polgarait segiteni -,
és ami pénz megmarad, nem is foltétlenil a
"legégetébb" feladatokra jut. Ha az allam
csak arra ad pénzt, hogy a kisiskolasokkal
egyutt szemetet szedjenek a lakoparkok
bekoétéutjai mellett, akkor biztosak lehetiink
abban, hogy kevesebb figyelem jut arra,
vajon a laképark ugy épull-e meg, ahogy az
a kozérdeknek is jo, vagy ugy, ahogy csak

mentéséig. A Jiammemmty B '
szervezetekben L% 12 .‘

azoknak, akik benne vannak a buliban.

A tarsadalmilag fejlettebb orszagokban
persze ez nem igy néz ki. Szerencsés
esetben a tarsadalmi szervezetek jéval
nagyobb aranyban kapnak segitséget
maganszemélyektél és cégektol.
Természetesen tevékenykedhet egy
szervezet valéban fliggetlenil  allami
pénzekbdl is - ez munkdja hitelességén jél
lemérhetd -, de az igazi fliggetlenséget és
szabadsagot a Magyarorszagon ritka
maganadomanyok jelenthetnék. Bar a civil
szervezeteknek  régéta  céljuk, hogy
leszakadjanak az allami eml6krél, a tobb
labra allas egyelbre elég nehezen megy.
Pedig csipkedni kell magunkat, mert az
allami forrasok elzardédasaval a tarsadalmi
szervezetek altal végzett munkat mas nem
fogja elvégezni. Ember- és allatmenhelyek,
kedvezményes  nyari  gyermektaborok,
segitészolgalatok, faluvédé
egyletek csukhatjak be a kaput.
A nagyobb szervezetek
valahogy atallhatnak az unids
pénzekre, de a kisebbek csak
abban bizhatnak, hogy az
emberek felismerik: segitségiik
nélkul kevesebben kevesebbet
fognak értiik dolgozni.

Februar 15-én az addbevallassal egyutt az
szja egy szazalékardl is rendelkeznie kell az
egyeéni vallalkozoknak és azoknak, akiknek
bevallasat a munkaltatdja késziti el. Az "egy
szazalék" szabadon felajanlhaté a sok
kézhasznu szervezet valamelyikének, és a
masik, "egyhazas" szazalék is fordithato
olyan célokra, mint pl. a természetkozeli
erdégazdalkodas, vagy az illegalis
hulladéklerakdk felszamolasa. Mivel
meglep6 mddon az adézoknak egyelére alig
tobb mint harmada rendelkezik az egy
szazalékrol, még van hova fejlédnink.
Addszamra fel! Ezuttal ugy adakozhatunk,
hogy egy fillériinkbe sem kerll. A legjobb,
ha Kicsit tdjékozddunk, mérlegeliink déntés
elétt, hiszen a tudatos tamogatas valahol
csak tobbet ér, mint a talalomra adott.
Rendelkezni j6 dolog. Adjunk magunknak
legalabb egy szazalék esélyt!

Vay Marton (Védegylet)
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(Forras: Tipp Magazin, HBM Naplo, NIOK ).
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» Fontosak-e a fogyasztéknak a tarsadalmi ugyek?

Ez volt a 2006-0s GoodBrand kutatds egyik legfébb kérdése, amelyet Németorszagban
végeztek el. A telefonos mélyinterjuk elemzését kovetden arra a megallapitasra jutottak a
kutatok, hogy a vasarlasi dontésekben egyre nagyobb szerephez jutnak a tarsadalmi elvek —
azaz a fogyasztok sajat feleldsségvallalasukat az altaluk valasztott markakon keresztiil
valositjak meg.

A GoodBrand kutatds soran megkérdezett német fogyasztok tobbsége pozitivan értékeli a
vallalatok tarsadalmi felel0sségvallalasat, igy a munkavallalok szdméra biztositott jo
munkakoriilményeket és a kornyezettudatossagot. Kézel haromnegyediik arra is hajlando,
hogy vasarlasaval jo ligyeket tamogasson, szivesen fogadjak, ha a vallalatok jo tliggyel
kapcsolnak Ossze egy terméket, szolgaltatast. Az elmult néhany év németorszagi Cause
Related Marketing akcidit azonban mar nem"itélték meg ennyire pozitivan. A programok
tobbségét ismerték, a jo ligy tamogatasa miatt elismerték, mégis tobb esetben felmeriilt a
kifogas, hogy a kivalasztott ligy nem illeszkedik a vallalat profiljahoz, nem kapcsolodik a
markahoz. Ilyen volt példaul a Krombacher sorfézde programja, amelynek soran az eséerdék
megmentéséhez a teli sorOsrekeszek megvasarlasaval jarulhattak hozza a fogyasztok. A
megkérdezettek gy itélték meg, hogy ez az ligy nem.kapcsolédik sem a sorhdz, mint
termékhez, sem pedig a Krombacher marka 4altal képviselt értékekhez: Eppen ezért a program
nem is érte el a kivant hatast, a fogyasztok nem érezték ugy, hogy érzelmileg kdzelebb
keriiltek volna a markéhoz, igy arra sem éreztek nagy hajlandosagot, hogya j6 ligy tdmogatasa
miatt ezt a sormarkat valasszak. Ezzel szemben jo példaként emlitették @*Volvic asvanyviz
CRM-kampanyat, melynek Iényege az volt, hogy az asvanyviz vasarlasaval etiépiai kutak
épitéséhez jarulhattak hozza a fogyasztok. Etiopiaban jelentds problémat jelent, hogy mélyre
fart kutak hidnyaban csak szennyezett, fert6z6 vizhez jutnak hozza a helyiek. Ha a fogyasztok
megvesznek egy liter 4svanyvizet, a Volvic — az UNICEF Altal — tiz liter tiszta vizhez juttatja
az etiop lakossadgot. A kampany fobb eredményei: a 2005-6s év sordn 42 1) forrést sikeriilt
létesiteni, ami 1,54 millio liter friss és tiszta ivovizet jelent — ezzel a vizmennyiséggel 21 ezer
ember vizhez jutasa valt biztositotta, legalabb tiz éven at. Az ,,1 liter 10 literért” kampany arca
és védnoke Markus Lanz német TV-riporter, aki milisoraiban rendszeresenstudosit.az-etiopiai
vizhelyzetrél. Amiért a fogyasztok nagyra értékelték a Volvic akciojat, az'a markaval vald
Osszhang, a figyelem felkeltése, az ligy széleskorli elfogadottsaga €s az, hogy az UNICEF civil
partnerként erdsiti a hitelességét.

A megkérdezettek altal kevésbé jonak talalt Krombacher eséerdd-megmentd programjat 2006-
ra atdolgozta a vallalat: az j mottd a ,,JO iigy — jO sor” lett. A sorok megvasarlasaval a
fogyasztok donthették el, hogy harom iigy koziil melyiket tdimogatjak. Az.egyik tovabbra is a
WWF esderdd-alapitvanya, a maésik a hatranyos helyzetli német gyerekeket tdmogatja, a
harmadik a csontvel6-transzplantaciot. A valasztasi lehetéség megnovelte az akcioban vald
részvételt, az akcido ideje alatt tobb mint harom millid eurdt sikeriilt Osszegytijteni.
Legnagyobb ardnyban (43,6%) a csontveld-transzplantacidt tdmogato alapitvany részesiilt az
tivegenkénti egy centes hozzajarulasbol, a WWF alapitvanya a pénz 31,9 szazalékat kapta
meg, a német gyermekek helyzetén javitani akar6 ,,Deutsches Kinderhilfswerk™ pedig 24,5%-
ot. A 2006-os kampany két fovédnokot is kapott a Németorszagban rendkiviil népszeri
Giinther Jauch TV-miisorvezetd, valamint a focilegenda Rudi Véller személyében.

Gazdasdg és Feleldsség — Braun & Partners CSR-Hirlevél, 11. évf. 1. szam 2007.
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» A UNODC (ENSZ Kabitoszer-ellenérzési és Biinmegelozési Hivatala)

Ez évi, junius 26-i kabitoszer-ellenes vilagnapjanak szlogenje volt: ,,A drogok iranyitjik az életedet?
A Te ¢leted. A Te kozosséged. Ne enged;j teret a kabitoszernek!” Ez a szlogen harom évre szol, és
évente a kabitoszer-ellendrzés kiilonbozo aspektusai keriilnek majd kdzéppontba:

2007. Illegalis kabitoszer-hasznalat

2008. Kabitoszer termesztés és eldallitas

2009. Illegalis kabitoszer-kereskedelem

A UNODC célja, hogy kampanyaval novelje a tarsadalom tudatossagat az illegalis kabitoszerek
okozta problémakkal szemben. Sem az egyén, sem a csalad, sem a kézdsség nincs biztonsagban az
illegalis kabitoszerek hatasa alatt. A kabitoszerek iranyithatjadk a fogyasztok testét és elméjét, a
kabitoszerrel kereskedd csoportok €s a kabitoszer termelés iranyithatja a termeldket, mig az illegalis
kabitoszer-kereskedelem és blinzés komolyan befolyasolhatja a kozosségeket.

A kampany célja, hogy inspiralja és tdmogassa a kabitoszer ellenes tevékenységeket.

A nemzetkozi ellenorzés alatt allo kabitoszerek

A UNODC ¢és kampanya kifejezetten a nemzetkdzi ellendrzés alatt allo kabitoszerekre koncentral:
ezeket a - a nemzetkozi kabitoszer ellendrzési rendszer alapjat képezd - harom nemzetkozi kabitoszer
egyezmény hatdrozza meg. Ezekhez tartoznak az amfetamin tipusu stimulansok (THC), a kokain, a
kannabisz, a halucinogén anyagok, az opiatok, €s a nyugtatoszerek.

Vilagszerte kozel 200 millio ember hasznalja ezeket a kabitoszereket. Cannabiszt - marihudnat, hasis-t
és THC-t - fogyasztjak a legtobben, 162 millidan. ATS-t — amfetamint, metamfetamint, ecstasyt €s
metkatinont — 35 millidan, opiatokat — Opiumot, morfint, heroint &s szintetikus opiatokat — 16
millidan, és kozel 13 millidan kokaint.

A kokain fogyasztds Nyugat-Europaban kiilonosen figyelemre méltd, ahol ennek szintje aggasztod
szintre novekedett. A kannabisz — melyet vilagszerte termesztenek és fogyasztanak — tendenciai
valtozoban vannak. A hatéanyag tartalom ndvekedett az elmult években és vannak arra utalo jelek is,
hogy talan a mentalis-egészségiigyi kockazatok is alul lettek becsiilve. Az Afganisztanbol — a vilag
meghatarozo opium eldallitd orszagabol — induld csempészeti utvonalakon érkezd opiatok hasznalata
mindenhol az eddigi legmagasabb szintjét érte el a vilagon. Azsidban az ATS hasznalat jelent
problémat.

1998. UNGASS (az ENSZ Rendkiviili XX. Kozgyiilése)

Kozel 10 éve az ENSZ Kozgytlése elfogadott egy a globalis-kabitdszer problémardl szo6lo politikai
deklaraciot, melynek bevezetd részében ez all: ,,A kabitoszerek leromboljak az életet és a kozdsséget,
alaassak a fenntarthato emberi fejlodést és a blindzés ndvekedésehez vezetnek. A kabitoszerek a
tarsadalom Osszes teriiletére hatassal vannak minden orszagban, kiilondsen hatnak a fiatalsag szabad
fejlédésére, ami pedig a vilag legértékesebb tartaléka.”

A kabitoszerek illegalis hasznalata, termelése és kereskedelme - akkor is és most is - kulcs teriiletei az
illegalis kabitoszerek elleni harcnak.

Do drugs control

A YOUR LIFE?

fe. Your community.
Your life No place for drugs.
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Programjaink

IT. félév

Datum | Nap Idopont Megnevezés
AUGUSZTUS
Augusztus Kedd 18" - 21" Esetkonzultacio és megbeszélés
21. (Veszprém OT — utazas)
SZEPTEMBER
Szept. Hétfo 18" - 21"
3. Esetkonzultacio
Szept. Péntek 17" - 19*
21. sziinet 18" — 18" Szupervizio
16" — 17" Egyéni szupervizié
OKTOBER
Okt. Hétf6 18" - 21"
1. Esetkonzultacio
Okt. Péntek 17" - 19%
12. sziinet 18" — 18" Szupervizio
16" — 17" L9yéni szupervizié
OKkt. Hétf6 18" - 21"
29. Esetkonzultacio
NOVEMBER
Nov. Péntek 17" - 19%
16. sziinet 18" — 18" Szupervizio
16" —17" Egyéni szupervizié
Nov. Hétf6 18" - 21"
26. Esetkonzultacio
DECEMBER
Dec. Hétf6 18" - 21"
3. Filmnézés (ha van ra igény)
Dec. Péntek 17" - 19%
14. sziinet 18" — 18" Szupervizio

1600 _ 1700

Eoyéni szupervizié

KARACSONYI
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| 1930 _ 2130 | SZERETETVENDEGSEG

SOS LELKI ELSOSEGELY
TELEFONSZOLGALATOK
XX. ORSZAGOS KONFERENCIAJA
Cime: SEGITO HANGOK
VESZPREM, 2007. AUGUSZTUS 24-26.

,»Mig masokra ligyelsz, ne feledd hat 6nmagadat sem,
Ugy élj tarsaidért, hogy bele majd te se halj!”
(Janus Pannonius)

PROGRAM:
augusztus 24. péntek:
13.00 ératol érkezés, regisztracio
14.30,15.30,16.30 varosnézés
(Veszprémi Var, Piispoki Palota, Kittemberger Kalmdan Novény- és Vadaspark)
19.00 Vacsora
20.00 Kiilfoldi vendégek koszontése, bemutatasa
21.00 ...” a zene az kell, mert koriil olel...”

augusztus 25. szombat:
09.00 Unnepélyes megnyité
K0szont6t mond: Debreczenyi Janos VMIV polgarmestere
A konferenciat megnyitja: dr. Boviz Gabor a LESZ elndke
Szabé Pal dij atadasa
Szakmai eléadasok:
1./ dr. Vérszegi Asztrik piispdk Gr pannonhalmi féapat
2./ dr. Varga Gabor pszichiater, Petz Aladar Megyei Oktatokorhaz féigazgatoja
10.45-11.00 sziinet
3./ dr. Péterfalvi Attila adatvédelmi biztos
4./ dr. Lajko Karoly egyetemi adjunktus, SZTE AOK Pszichiatriai Tanszék
5./ dr. Kalmanchey Albert, pszichiater, addiktologus
»Az én Jobom.” Egy beszélgetés anatdmidja

13.00-14.00 Ebéd

15.00-18.00  Workshopok, kiscsoportos foglalkozasok
helyszin: Simonyi Zsigmond Enek-Zenei
és Testnevelési Altaldnos Iskola

18.15-19.00  vacsora
20.00 ,»egy tanc, egy tanc, egy tanc ...”

augusztus 26. vasdrnap:
9.00-11.00 Workshopok, kiscsoportok folytatasa
11.15 Zaro6 nagycsoport
Helyszine: Simonyi Zsigmond Enek-Zenei
és Testnevelési Altaldnos Iskola

12.15 Ebéd
Bucsuzunk
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Beszamold

...egy bator taborrol: A Bator Taborroal...

2001 ota létezik nalunk egy Csodaorszag, amelynek kis lakoi sulyos, kronikus betegségekkel,
daganatokkal, magas vércukorszinttel, sokiziileti gyulladassal élnek egyiitt. Ok nyaranta kilenc
napra bekoltoznek a Bator Taborba, ahol annyi élmény varja dket, amely talan feledteti, de
legalabb enyhiti a fajdalomrol, korlatokrdl, tehetetlenségrél szold napok gyakran kinzo
emlékét.
Batorszag vezet6i, cimborak, programtartok, orvosok, pszicholdgusok, konyhatiindérek,
mindenes-varazslok gondoskodnak a programokrol: napkdzben evezés, lovaglas, ijaszat,
batorkodas, zene, tanc, szinjatszas, fotdzas, sport, kézmiivesség, valamint kiilonbozo
valaszthatd tevékenységek. Este pedig jon a nagy atvaltozés: Atlantisz kirdly, Batorszag
kiralya ¢és kiralyndje, valamint nagy vardzslok, mandk, tiindérek s egyéb csodanépek jelennek
meg a szinen, ¢s folytatjak a vardzslatot.
Minden program lényege, hogy a taborlakok szamara a tevékenység sikerélményt nyujtson,
ami oOnértékelésiikre is pozitiv hatast gyakorol: ezt hivjak rekreacids élményterapianak.
(Hozzateszem: ugyanekkor a szervezdk, oOnkéntesek rekredcioja is megvalosul, mivel
mikdzben adnak, akdzben kapnak is, s e kettd itt olyan egyensulyban van, ami az élet ritka
pillanataiban valdsul meg.)
A kovetkezo torténet a Csaladi Taborban esett meg, ahol hét év alatti gyermekek tdboroznak
sziileikkel, testvéreikkel egyiitt. Az egyik kis paciens édesapja megkérdezett egy cimborat,
hogy az 6nkéntesek kapnak-e fizetést.
- Nem - hangzott a valasz, mire a kérdez6 nagyon meglepddott: - Pedig itt mindenki ugy
dolgozik, mintha extra fizetést kapna!
Egy ideig azt gondoltam, hogy ez a mondat a cimboraknak sz6l, de aztan rajéttem, hogy mégis
inkabb nekik tizenet, a Sziil0knek: ha fiatalok ennyit dolgoznak az & gyermekeik
gyogyulasaért, akkor ez segit nekik is, hogy ne adjak fel, még akkor sem, amikor mar esetleg
fizikai-lelki-szellemi tartalékaikat kell mozgositaniuk, hogy kibirjak a megprobaltatasokat.
A Bator Téabor elmondhatja magarol: ,,Amerikdbol jottem...” Paul Newman, amikor
abbahagyta a filmkészitést, attol kezdve az Osszes jovedelmét jotékony célra forditotta. fgy
almodta ¢és valositotta meg a 80-as években az elsé Tabort. Azutan sorra létrejottek az eurdpai
Taborok, majd 2001-ben a mienk is. Paul Newman tavaly titokban Magyarorszagra jott.
Azért titokban, mert nem sorozat-interjukat akart adni jsdgoknak, hanem a magyar Tabor
létrehozodival, vezetdivel, szervezdivel, és foleg a gyermekekkel akart talalkozni. Igen jo
benyomast tettek ra az itt latottak, s kiemelte a Tébor szellemiségét, hangulatat, a szervezést,
a programokat.
Ebben részt venni olyan, ami a legjobbat hozza ki a segitokbdl: mindenki adja, amit adhat:
adomanyozok, akik igen komoly anyagi tamogatast jelentenek, a vezetdk, akik - nem tulzés -
olyan mini Orszagot szerveznek, ahol minden Onkéntes pontosan tudja a dolgat, és a
cimborak, akiket szerencsére a tuljelentkezés ¢és a feladat jellege és Osszetettsége miatt
valogatni kell.
Batran mondhatjuk tjra: 2001 6ta 1étezik nalunk egy Csodaorszag. ..

Gergely Judit
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Tanulmanyok

Rogers kontra _freud

Molnar Erzsébet
(Miskolc Krizis kozpont, Csoportanalitikus kiképzo tarsasag)

wHidba fiirosztod 6nmagadban,
csak masban moshatod meg arcodat”
(Jozsef Attila)

A telefonos segiték a tarsadalom mentalhigiénés kapuérei, hiszen nagy elényiik az
anonimitas a hivoval szemben. Nincs kockdzati lehetdség, nincs face to face beszélgetés

crer

a munkank soran a csoportmunkat emelem ki.

Mi is a feladata a Lelkisegély Telefonszolgalatoknak?
1. 6ngyilkossag megeldzés
2. krizisintervencio
3. mentalhigiénés prevencio.
Erre a harmas tevékenységre készitjiik fel a leendd iigyeldket, ill. a folyamatos munka
soran az ligyelok tovabbképzésére €s mentalis védelmére toreksziink.

A miskolci Telefonos Lelkisegély-szolgalat egyik csoportvezetdjeként szeretném megosztani
egy dilemmamat. Szolgalatunk nonstop 24 6radban két vonalon fogadja a hivésokat:

1. Felnéttek részére, mely hivhatdé Borsod-Abatj-Zemplén megye teriiletérdl, valamint Heves
¢s Nograd megye egyes telefonkdrzetébol,

2. Gyermek ¢s ifjuséagi telefon orszagos hivhatdsaggal.

Ez iranyu szolgélat elvégzésére az tigyeldvel szemben milyen elvarasok, kitlizendé célok
fogalmazodnak meg:

1. Onismeret fejlettsége

2. Adekvat munkamotivécio

3. Személyiség érettsége

4. Megszilardult konstruktiv értékrend

5. Empatias készség, nyitottsag, érzelemgazdagsag

6. Problémaérzékenység

7. Konfliktus- és problémamegoldé készség

8. Kudarc ¢és bizonytalansagtiirés, fesziiltségszabalyozas
9. Fejlett és gazdag kommunikacios készség

10. Hitelesség.

Szolgélatunkban a csoport hogyan is jelenik meg?
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1. tgyelok képzése, amely all 80 ora T.csoport, 15 ora elmélet, 25 o6ra hospitalasbol.
Csoporthelyzetként a 80 6ra érdemel kiilonos figyelmet, melyre visszatérek.

2. A szakmai fejlodést eldsegitd kiscsoport havi 1 alkalommal.

3. Nagycsoport havi 1 alkalommal.

4. ¢és maratoni nagycsoport évi 1 alkalommal.

A telefonos munkara a rogersi személy ¢€s kliens kdzponti szemlélet alapjan dolgozta ki
programjat, nevezetesen a rogersi triaszt:

1. empatia

2. tolerancia

3. kongruencia.

Eldszor az emlitett 80 Oras csoportos formdban torténd képzest ismertetném a teljesség igénye
nélkiil. Ezt a T csoportot (tréning csoport). Tematikus csoportnak nevezném, mely all 30 6ra
Onismeretbdl, 30 6ra kommunikacio és konfliktuskezelésbdl, és 20 ora pedig gyakorlati
technikak, szituacids gyakorlatokbol. Atfedések vannak, nincs éles hatar e szakaszoknal.

Azt tudjuk, hogy a segitd szakmaban helyes onismeret nélkiil nem lehet miikddni. Hogyan
tudom megérteni, elfogadni, hogyan tudok hitelesen reagalni a hivéra, ha magamat nem
tudom elfogadni, sajat korlataimat, gyengeségeimet nem ismerem? Az emberek, és mi
telefonos tligyel6k sem vagyunk kivételek az alol, hogy hajlamosak legyiink kudarcainkat,
szorongésainkat, félelmeinket, agresszivitdsunkat kiilsé dolgokkal megokolni, és masokat
hibaztatni. Megoldasként is kiilsé koriilmények pozitiv 0Osszjatékat keressiik. Ez az
ellentmondas csak egy modon oldhaté fel. Ugy ha képesek vagyunk tudomasul venni, hogy
¢letlinket, jovOnket akkor tudjuk megismerni és iranyitani, ha nem kiilsé joslatokra,
horoszkdpokra varunk, nem hdritunk, hanem megprobaljuk minél jobban és mélyebben
megismerni dnmagunkat. Erre tanitanak minket elddeink a két és fél évezred tavolabdl a
Parnasszosz tovébol. Es ezt teszi lehetévé a huszadik szazad analitikusai altal Gjra élesztett
onismereti és személyiségfejlesztd csoport. Talan nagyon is ismerds az a mondat: En ismerem
magam, ki ismerhetne jobban engem. Stb. Vajon tényleg ismerjilk magunkat? Végziink-e
idénként lelki leltart, Végig gondoljuk-e, mit miért csindlunk. Tisztdban vagyunk-e
vakfoltjainkkal? Ha tudndnk nem lennének vakfoltok. Ezekre a kérdésekre keresem a valaszt
¢s a megoldast.

Mi a célja az O6nismeretnek? A motivacid nagyon gyakran kristalytisztan fogalmazodik meg a
foglalkozasok sordn, sajat szocidlis kompetenciakésztetését szeretné fejleszteni az egyén,
hatékonyabbd tenni a csoporttag onmagat, problémaérzékenységét ndvelni. Spontaneitasat,
kreativitasat fejleszteni, magasabb szintli harmoniat megteremteni 6nmagéaban. (Rogers!)
Megfigyelhetd, hogy a segitdi attitlid mogott gyakran az dngyogyitd szandek, a sajat életében
jelenlévé 1élektani problémak megoldatlansaga, tilkompenzalésa, a kielégitetlen kivancsisag,
ismeretlenség, konfliktusok keresése, vagy a segitésnek, mint 6romforrdsnak a megteremtése,
a gyenge ¢énkép stabilizdldsa, narcisztikus érdek van tulstlyban. Ahhoz, hogy jo segitdk
lehessiink, ezeket a rejtett motivaciokat felszinre kell hozni. De hogyan tudom elérni ezeket?
Csak ugy, hogy megprobalom megkeresni sajat frusztracidim, cselekedeteim, érzéseim,
ellenérzéseim mogott meghuzodo okokat, azok miértjét. (Freud!)

A képzések alatti csoportfoglalkozasok alkalmasak lehetnek erre a kutatomunkdra, pl.: miért

ez jutott eszembe, miért ezt mondta, miért igy reagalt, vagy éppen nem reagalt.
Természetesen a pozitiv dolgok is el6jonnek, és ezek az egészséges EN képét erdsitik.
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A j6l miikodd Onismereti csoport eldsegiti az amugy is mentalisan megterheld segitd
egészséges pszichés fejlodését, és a lelki sériilés minimalizalasat, ezzel pedig a burn out a
kiégési szindroma kivédését, és e tlinetegyiittes kovetkezményét a pszichoszomatikus
betegségek lehetdségét.

Az analitikus orientaltsdgi Onismereti csoport tiikrozése altal az egyén szembesiilhet
inditékaival, felismerheti rejtett okait. (Freud)

Ha a csoporttag felismerte e gyenge pontjait, megoldhatja, elfogadhatja vagy a
megoldhatatlannak latsz6 belsé fesziiltségeit elfogadja és kontrollalhatja. (Rogers)

Tapasztalataim alapjan a szituacids gyakorlatoknal a szerepld belevitte akarata ellenére is a
még feldolgozatlanul maradt kulcsfontossagu eseményeket problémakat élettdrténetébdl,
mintegy Achilles pontként hordozza magaval. E frusztraciok, lelki traumak felismerése altal
szinrdl-szinre vilagosodnak meg vakfoltjaink. Természetesen nem csak a 30 6ras Onismereti
foglalkozasok meritik ki e lehetdségeket, hanem folytatolagosan alkalmasak lehetnek még a
havi egyszeri 2 oras kiscsoportos foglalkozasok is, valamint az egyéni szupervizio is.

Osszefoglalva: talan gondolataim egy eklektikus megkdzelitéshez hasonlit, ahol nem a
kizarolagossagra torekszem és nem egy modszer mellett teszem le a voksot, és nem a vagy-
vagy dontésre, hanem két iranyzat 6sszehangolasara €s arra, hogy mindkettonek helye van a
telefonszolgalatban iigyeletet teljesitok felkészitése €és tovabbképzése soran. Azt gondolom,
hogy e két szemlélet helyes ardnyban és helyén vald alkalmazasa elOsegiti az amugy is
mentalisan megterhelt segitd egészséges pszichés fejlodését, és a lelki sériilés minimalizalasat,
ezzel pedig a burn out kivédését.

Ennek reményében bizva had utaljak Leonardo da Vinci Utolsé vacsora képére, €s bibliai
tartalmara, ahol a tanitvanyok bels6 emberi gyengeségiik miatt nem értették meg a tanito Jézus
intelmeit, figyelmeztetését. Pl: Péter apostol? Miel6tt a kakas megszolal haromszor elarulsz
engem.

»wAz igazi tudomdnya és tanulmanya az ember maga.”
(P. Charon)

Felhasznalt irodalom:

1. Rudas Laszl6: Delfi 6rokosei (Medicina, Bp. 1995.)

2. Rudas L4szl6: Onismereti csoportok (Animula, Bp. 1999.)

3. Csoportpszichoterapias szoveggyljtemény (Animula, Bp. 1998.)

4. Yalom: A csoportpszichoterdpia elmélete €s gyakorlata (Animula, Bp. 2001.)
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Susan Blackmore
Department of Psychology
University of the West of England
Bristol BS16 2JP

Ebredés a mémalombol
(részletek)

Az ébredés pszicholbgiaja: nemzetkézi konferencia a buddhizmusrol, tudomanyrol
és pszichoterapiardl. Dartington, 1996. november 7-10.

Ebreszto! Ebreszto!

Errr, ummm, grrrggr, 6 igen, mar ébren vagyok. Hu, ez volt csak a rémes alom. Valoban azt hittem,
hogy menekiilnom kell a szorcseteg eldl, és pokolian fontos volt, hogy idejében elérjem a szekrényt.
Mekkora badarsag! Természetesen mar latom, hogy mindez egyatalan nem volt valosagos.

Ebreszté! Ebreszté!
Hogy érted azt, hogy "ébreszté", hiszen mar ébren vagyok. Ez a valosag. Ez szamit. Jobban nem tudok
felébredni. Eredj innen!

Ebreszté! Ebreszté!

Dehét nem értem - mib61? Es hogyan?

Ezek azok a kérdések, amelyeket ma targyalni akarok. Mi az, amibél fel kell ébredniink? Es hogyan?
A valaszom ugy fog hangzani, hogy "A mémalombo6l" és "Annak belatasaval, hogy mémalom". De kis
idébe telhet, mire elmagyarazom!

Hosszu torténete van a spiritualis és vallasi tradicidban annak az elképzelésnek, hogy a normalis éber
élet alom vagy illuzid. Ez teljességgel értelmetlen annak a szamara, aki koriilnéz, és meg van
gy6z6dve arrol, hogy odakint valdsagos vilag 1étezik, meg egy én, aki azt érzékeli. Mindazonaltal sok
jele van annak, hogy ez a kdzkeletli nézet hamis.

Bizonyos jelek a spontan misztikus tapasztalatokbdl szarmaznak, ahol az emberek "latjak a fényt!",
raeszmélnek, hogy minden egy, "tilmennek az énen", hogy olyannak lassak a vilagot, "amilyen az
valdjaban". Biztosan érzik, hogy az 10ij latasmod jobb és igazabb, mint a régi (bar természetesen lehet,
hogy tévednek!).

Mas jelek a spiritualis gyakorlatbol szarmaznak. Talan az els6 dolog, amit barki felfedezhet, amikor
megprobal meditalni vagy figyelmesnek lenni, az, hogy az elméje allandoan tele van gondolatokkal.
Ezek altalaban nem bolcs és nem csodalatos gondolatok, nem is hasznos vagy termékeny gondolatok,
hanem csupan véget nem érd locsifecsizés. Az igazan lényegtelentdl az érzelmileg kusza dolgokig
csak zakatolnak megallas nélkiil. Mi t6bb, szinte mindegyik kapcsolodik az "én"-hez. Kis 1épés innen
odaig, hogy eltiinddjink, ki ez a szenvedd én, és "én" miért nem vagyok képes leallitani a
gondolataimat.

Jelek szarmaznak végil a tudomanybol is. Az idegrendszerrel foglalkoz6 modern tudomany
legszembetlindbb (és legijesztobb) kdvetkeztetése az, hogy egyszeriien nincs senki odabent az agyban.
Minél tobbet tudunk meg az agyfunkciok mitkodésmodjardl, annal kevésbé latszik sziikségesnek a
kozponti iranyitdo, a kis emberke odabent, dontések dontéshozdja vagy a tapasztalatok
megtapasztaldja. Ezek csupan fikciok - részei annak a torténetnek, amelyeket az agy mesél maganak
az odabent 1év6 énrdl (Churchland és Sejnowski, 1992; Dennett, 1991).
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Vannak, akik szerint nincs értelme arra torekedni, hogy intellektudlisan értsiink meg spiritualis
dolgokat. Ezzel nem értek egyet. Igaz, hogy az intellektualis megértés nem ugyanaz, mint amikor
rajoviink valamire, de ez nem jelenti azt, hogy haszontalan is. Az én sajat gyakorlatom, a zen
hagyomanyaban nagy tere van az intellektualis kiizdelemnek; példaul a "nem tudom értelem”
kultivalasanak vagy a koanokkal vald6 munkanak. Valamely kérdést elvihetiink az intellektualis
zlirzavarnak abba az allapotaba, ahol az megtarthatd, kiegyensulyozhato a maga teljes
Osszetettségében és egyszerliségében. Ilyen példaul a "Ki vagyok én?", "Mi ez?" vagy (amellyel sokat
kiiszkddtem) "Mi hajtja az embert?"

Van egy rettentd veszélye is annak, ha nem vagyunk hajlandbak intellektualisan viszonyulni
spiritualis dolgokhoz. Arrdl van sz6, hogy elvalaszthatjuk spiritualis gyakorlatunkat attol a
tudomanytol, amelyen egész tarsadalmunk nyugszik. Ha ez a tarsadalom barmilyen spiritualis
bolcsességet akar ehhez hozzatenni, akkor annak szerencsés modon illeszkednie kell az agy
miikddésérél és az elme mibenlétérél vald gyarapodd ismereteinkhez. Nem engedhetjiik meg
magunknak, hogy legyen egy vilag, amelyben a tudosok megértik az elmét, és egy masik, amelyben
kiilonleges emberek megvilagosodnak.

Ezért aztin nem mentegetézom a megkozelitési moédom miatt. Ugy fogok megprobalni valaszt talalni
a kérdéseimre, hogy kozben a fellelheté legjobb tudoméanyt hasznilom. Ugy tiinik, abban a
katyvaszban éliink, hogy egy olyan énnek tulajdonitunk dolgokat, amely nem létezik. Ki akarom
deriteni, hogy miért.

Darwin veszedelmes elmélete

Van egy tudomanyos elmélet, amely véleményem szerint minden mast feliilmtl. Pompazatosan
egyszerl és gyonyor(i. Magyarazatot ad az élet minden formajanak és minden bioldgiai alakzatnak a
keletkezésére. Sziikségtelenné teszi Istent, az alakitot, a nagy tervet vagy az élet céljat. Csakis ennek
az elméletnek a fényénél kap értelmet minden a biologidban. Természetesen Darwin elméletérdél van
sz0: a természetes kivalasztodas altal végbemend evollciordl.

A természetes kivalasztédas kovetkezményei olyan mélyrehatok, hogy 1859 oOta, amikor A fajok
eredetében napvilagot latott, folyamatosan megrémiti vagy felbdsziti; lenyligozi vagy felhdboritja az
embereket. Ezért nevezi Dennett (1995) Darwin veszedelmes elméletének. Sajnalatos moédon sokan
félreértették az elméletet, és ami még rosszabb, olyan igazolhatatlan politikai doktrinak igazolasara
hasznaltak fel, amelyeknek semmi koézilk nincs a darwinizmushoz. Ennélfogva remélem,
megbocsatjak, ha raszanok némi id6t, és amennyire télem telik, megprobalom vildgosan elmagyarazni
az elméletet.

Ahhoz, hogy a természetes kivalasztddas beinduljon, minddssze egy replikatorra van sziikség
megfeleld kornyezetben. A replikator olyan valami, ami lemasolja Oonmagat, igaz, nem mindig
tokéletesen. A kornyezetnek olyannak kell lennie, amelyben a replikator szamos példanyt tud
l1étrehozni 6nmagabol, amelyek koziil nem mindegyik lesz életképes. Ennyi az egész.

Tényleg ennyire egyszerii dolog ez? Igen. Ami torténik, csupan ennyi: barmely lemasolodo
generaciora igaz, hogy nem minden masolat azonos, és némelyek alkalmasabbak arra, hogy életben
maradjanak abban a bizonyos kornyezetben, mint masok. Kdvetkezésképpen ezek tobb masolatot
készitenek Onmagukrdl, és igy ez a fajta mdasolat nagyobb létszamii lesz. A dolgok ezutan
természetesen bonyolddni kezdenek. A masolatok gyorsan gyarapodd populacidja elkezdi
megvaltoztatni a kdrnyezetet, és ettdl megvaltozik a kivalasztodasi kényszer. A helyi valtozatok az
adott kornyezetben azt jelentik, hogy a masolat kiilonb6zé fajtai a kiilonb6z6 helyeken sikeresek
lesznek, és igy nagyobb komplexitas all eld. fly médon a folyamat képes létrehozni a szervezett
komplexitasok mindama fajtajat, amelyet az él6vilagban latunk - am mindehhez erre az egyetlen
egyszert, elegans, gyonyori és evidens folyamatra, a természetes kivalasztodasra van sziikség.

Hogy a dolog konkrétabb legyen, képzeljiink el egy Oslevest, amelyben 1étrejott egy egyszeri kémiai
replikator. A replikatorokat "pacanak" fogjuk nevezni. Ezek a pacak vegyi Osszetételiik folytan
masolatokat fognak 1étrehozni 6nmagukrol, ahanyszor csak megfeleld kémiai anyagokkal talalkoznak.
Marmost tegytk Oket dus vegyi lapba, amitdl elkezdenek masolni, de alkalmanként hibasan. Eltelik
par millié év, és rengeteg fajta paca fog 1étezni. Azok, amelyeknek sok lapira van sziikségiik, kozben
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elhasznaltak a teljes készletet, és hanyatlasnak indultak, igy aztan most az a fajta, amelyik
helyettesitoként izo-haplapot tud hasznositani, jobb helyzetben van. Hamarosan szamos olyan teriilet
lesz, amelyben mas-mas vegyi anyagok vannak talsulyban, és kiilonféle-fajta pacak jelennek meg.
Adaz versengés kezd6dik a lapi vegyianyagokért, és a legtobb létrejott masolat kihal. Csak azok,
amelyekrdl kideril, hogy ritka véletlen folytan okos j tulajdonsagokkal rendelkeznek, maradnak meg,
és masoljak le ismét magukat.

Az okos tulajdonsagok kozé tartozhat az a képesség, hogy mozogni tudnak a koérnyezetiikben, csapdat
tudnak allitani az izo-haplap 3-7-nek, és ra tudnak akaszkodni, vagy membrant képesek 1étrehozni
onmaguk koriil. Mihelyt megjelennek a membranos pacak, ezek elkezdenek f6lébe kerekedni a a
szabadon lebegbknek, és szuperpacak jonnek 1étre.

Ismét eltelik par millio év, és megjelennek bizonyos triikkkdk: példaul az, hogy mas pacakat lehet
bevonni a membranon beliilre, vagy szamos szuper paca tarsulhat egymassal. Olyan szuper pipec
pacak jelennek meg, mint amilyenek az energiaellatoval és mozgasra, valamint védekezésre
specializalddott részekkel rendelkezé soksejtii allatok. Mindazonaltal ezek csupan a taplalékai a még
nagyobb szuper pipec pacaknak. 1d6 kérdése csupan, hogy a véletlenszer(i variaciok és a természetes
kivalasztodas altal hatalmas ¢l6vilag alakuljon ki. A folyamatban sok milliard sikertelen paca jon létre
és pusztul el, de ez a lasst, vak folyamat kitermeli a jokat is. "A jok" koz¢é tartoznak a mi planétankon
a baktériumok és a novények, a halak és a békak, a kacsacsorii emlésok és mi.

A képzédmények a semmibdl jonnek létre. Nincs sziikség teremtdre, sem nagy tervre, sem olyan
végpontra, amely felé a teremtett vilag tart. Richard Dawkins (1996) ezt a Valdszinlitlen hegy
megmaszasanak nevezi. Egy egyszerii, am feltartoztathatatlan folyamat altal keletkeznek hihetetleniil
valészintlen dolgok.

Fontos, hogy emlékezetiinkbe véssiik: az evolucid nem ismeri az eldrelatast, és igy nem
szlikségképpen a "legjobb" megoldast hozza 1étre. Az evolicio csak onnan haladhat elére, ahol most
tart. Ez az oka annak, hogy egyebek mellett olyan ostoban elrendezett szemiink van, amelyben az
Osszes idegsejt a retina eliilsé oldalarol indul ki, és utjaban van a fénynek. Ha egyszer az evoltcio az
ilyen tipusu szemtdl indult el, le is ragadt nala. Nem volt a kozelben egy teremtd, aki azt mondta
volna, "hé, kezdjiik ezt a dolgot Gjra, dugjuk at a vezetékeket ugy, hogy hatulrdl induljanak”. Az a
teremté sem volt sehol, aki azt mondta volna, "hé, tegyiik élvezetessé a dolgot az emberek szamara".
A gének egyszeriien nem tor6dnek semmivel.

A természetes kivalasztodas fantasztikus folyamatat megértve lathatova valik, miért lett a mi emberi
testiink olyan, amilyen. Es mi a helyzet az értelmiinkkel? Az evoltciés pszichologia nem egykonnyen
ad valaszt a kérdéseimre.

Példaul miért gondolkodunk allanddéan? Genetikai szempontbol ez rendkiviili pazarlasnak tiinik - és
azok az allatok, amelyek pazaroljak az energiat, nem maradnak fenn. Az agy a test energiajanak
koriilbeliil 20%-at hasznalja el, mikdzben sulyat tekintve annak csak 2%-a. Ha hasznos dolgokrol
gondolkodnank, vagy 1ényeges problémakat oldanank meg, ennek volna valami értelme, de gy tiinik,
legtobbszor nem ezt tessziik. Miért nem tudunk hat egyszeriien leiilni, és nem gondolkodni?

Miért hisziink az énben, amely nem létezik? Lehet, hogy van, aki ezt meg tudja magyarazni az
evolucid fogalmaival, de legalabbis feliiletes ranézésre a jelenség értelmetlennek latszik. Miért hozzuk
létre az énr6l vald hamis képzetet, annak az Onbecsiilést és a felsiiléstd]l meg a veszteségtol valo
félelmet védelmezd minden mechanizmusaval egylitt, ha bioldgiai szempontbol a test az, amely
védelemre szorul. Jegyezziik meg, hogy ha teljes organizmusként gondolkodnank 6nmagunkrol, nem
lenne semmi probléma, de nem ezt tessziik - ellenkezéleg, tigy tiinik, egy kiilonalldé énben hisziink;
valamiben, ami feliigyeletet gyakorol a test f6lott; valamiben, amit 6nmagaért kell megvédelmezni.
Lefogadom, hogy ha megkérdezném "Mit veszitenének el inkabb - a testiiket vagy az értelmiiket?",
nem sokat haboznénak a valasszal.

Sok mas tuddshoz hasonldan én is szeretnék talalni egy olyan egyszerii, szép és elegans elvet, mint
amilyen a természetes kivalasztodas, amely megmagyarazna az elme természetét.

Azt hiszem, van is ilyen. K6zeli rokonsagot mutat a természetes kivalasztodassal. Bar mar husz éve
megvan, teljes hasznositasa még nem kovetkezett be. A mémek elméletérél van szo.
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A mém rém rovid torténete

1976-ban Richard Dawkins megirta az evoliciorol szolo talan legnépszeriibb konyvet Az 6nz6 gén
cimmel. A konyv blikfangos hirnevet kdlcsonzott az elméletnek, azt allitotta, hogy az evolucid teljes
egészében az 6nzo replikatorok kedvéért zajlik. Vagyis az evolicio nem a fajok javara, nem a csoport
javara, még csak nem is az egyes organizmus javara megy végbe. Az egész a gének érdekében
torténik. A sikeres gének elterjednek, a sikertelenek nem. Minden mas ennek a ténynek a
kovetkezménye.

A f6 replikator, amelyet figyelembe vett, természetesen a gén volt - az az informacios egység, amely a
DNS-be van belekddolva, és a proteinszintézis soran olvastatik fel. Mindamelett a konyv legvégén
kijelentette, hogy van egy masik replikator is ezen a planétan: a mém.

A mém egy olyan informacidegység (vagy viselkedési utasitas), amelyet az agy tarol, és utanzas atjan
terjed at az egyik agybol a masikba. Dawkins példakat sorol fel; eszméket, dallamokat, tudomanyos
elméleteket, vallasos hiteket, ruhadivatokat és szakismereteket éppugy, mint az edénykészités 1j
eljarasait vagy az ijkészitést.

Ennek az elméletnek a kdovetkezményei fejbevagoak, és Dawkins pontosan kifejt néhanyat. Ha a
mémek valoban replikatorok, akkor dhatatlanul 6nzé médon fognak viselkedni. Vagyis azok, amelyek
tgyesen terjeszkednek, terjeszkedni fognak, amelyek nem, azok nem. Kovetkezésképp az eszmék
vilaga - vagy a memoszféra - nem a legjobb, legigazabb, legreménytelibb vagy legiidvisebb
eszmékkel lesz teli, hanem a talélokkel. A mémek egyszeriien taléldk, ugyantigy, mint a gének.

A fennmaradas folyamataban a génekhez hasonldoan ezek is egymast kolcsondsen tamogato
mémcsoportokat fognak létrehozni. Emlékezziink csak a pacakra. Néhany millié év alatt elkezdtek
csoportokba ver6dni, mert a csoportokhoz tartozok inkabb fennmaradtak, mint a maganyosak. A
csoportok mind nagyobbak és jobbak lettek, és egy komplex Okoszisztéma fejlodott ki. A bioldgia
valdsagos vilagaban a gének azért alkottak csoportokat, hogy roppant nagy teremtményeket hozzanak
létre, amelyek aztan parosodnak, és tovabbviszik a csoportokat. Hasonloképpen a mémek is
csoportokat képeznek az emberi elmékben, és megtoltik termékeikkel az eszmék vilagat.

Ha ez a nézet helyes, akkor a mémeknek képesnek kell lenniiik a fejlédésre teljesen fiiggetleniil a
génektol (eltekintve attdl, hogy agyra sziikségiik van). Sok kisérlet tortént a kulturalis evolucio
tanulmanyozasara, de legtobbjiik az eszméket (vagy mémeket) fenntartds nélkiil mint a gének
alarendeltjeit targyalja (Id. pl. Cavalli-Sforza és Feldman, 1981; Crook, 1991; Lumsden és Wilson,
1981). Annak a felismerésnek a révén, hogy a mémek replikatorok, mod nyilik arra, hogy olyannak
lassuk 6ket, mint amelyek egyszeriien és szimplan a sajat érdekiikben tevékenykednek. A mémek
bizonyos mértékig természetesen akkor sikeresek, ha hasznosak gazdaiknak, de a mém szamara nem
ez az egyetlen modja az életben maradasnak - és ennek hamarosan latni fogjuk néhany
kovetkezményét.

A mémek gondolatanak elso felvetése 6ta Dawkins targyalta az olyan viselkedési formak elterjedését,
mint amilyen a baseballsapka-cllenzovel hatrafelé valo viselése (az én gyerekeim nemrég uGjra
visszaforditottak helyes iranyba!), bizonyos ruhadarabokon emblémak viselését bandak azonositasa
céljabol és (ami a legismertebb) a vallasok hatasat. A vallasok Dawkins szerint (1993) oriasi,
egymashoz alkalmazkodé mém-komplexumok; vagyis a mémek olyan csoportjai, amelyek egymas
kolesonos tamogatasa céljabol dsszeverddnek, és ennek folytan konnyebben maradnak életben, mint a
maganyos mémek. Mas mém-komplexumok kultuszokat, politikai rendszereket, alternativ
hitrendszereket, valamint tudomanyos elméleteket és paradigmakat foglalnak magukban. (...)

Mihelyt ily médon kezdiink el gondolkodni, ijeszté tavlat nyilik meg el6ttiink. Mindannyian
megszoktuk, hogy ugy gondolkodjunk a testiinkr6l, mint az evollcio altal 1étrejott biologiai
organizmusrdl. Am még mindig szeretiink Ggy gondolkodni az éniinkr8l, mint ami t5bb ennél. Mi
iranyitjuk a testlinket, mi alakitjuk a miisort, mi dontiink arrél, hogy mely eszmékben hisziink, és
melyeket utasitunk el. De vajon tényleg igy van? Ha elkezdiink gondolkodni az 6nz6 mémekrol,
vilagossa valik, hogy az eszmék azért vannak a fejiinkben, mert sikeres mémek. Az amerikai filozofus,
Dan Dennett (1995) ebbdl arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az "egyén" mémekkel megfert6zott
kiilonleges allatfaj. Masképpen fogalmazva, 6n vagy én meg az dsszes baratunk, mindannyian két vak
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replikator, a gének és a mémek termékei vagyunk.

Nekem ezek a gondolatok eszel6sen tetszenek. Potencialisan képesek lehetiink arra, hogy az egész
mentalis tevékenységet a mémek kozotti versengés altal meghatarozottként fogjuk fel, amiként a
bioldgiai élet teljességét a gének kozotti versengés altal meghatarozottnak latjuk.

Végezetiil most még szeretném a memetika gondolatait alkalmazni a bevezetdben feltett kérdésekre.
Mi az, amibdl felébrediink, és hogyan tessziik ezt?

Miért van a fejem annyira tele gondolatokkal?

Erre a kérdésre nevetségesen egyszerli a valasz, mihelyt elkezdink a mémek fogalomkorében
gondolkodni. Ha valamely mém életben akar maradni, biztonsagosan el kell raktarozddnia egy emberi
agyban, és akkuratusan at kell jutnia Gjabb agyakba. Az a mém, amelyik mélyen eltemetkezik az
emlékezetben, és soha tobbé nem mutatkozik, kudarcra van itélve. Az a mém, amelyik az
emlékezetben vagy az atadas soran nagymértékben eltorzul, szintén kudarcra van itélve. A
fennmaradas biztositasanak egyetlen egyszerii médja a mém szamara az, ha Gjra meg Ujra elismétli
magat a fejiinkben.

Vegylink két dallamot. Az egyiket elég farasztdé elénekelni, még nehezebb csendben énekelgetni
magunkban. A masik egy fiillbemasz6 kis szam, amelyet szinte akaratunktol fliggetlentil didolunk
magunk elé. Es igy is tesziink. A dallam pedig egyre korbe-korbe jar. Ha legkdzelebb hangosan
énekeliink, mar ugy fogjuk érezni, hogy inkabb ez a dallam az éneklésre valé. Es ha barki més
meghallja, az is felkapja. Igy valik sikeressé, és ez az oka annak, hogy a vildg miért van tele rémes
fiilbemasz6 dallamokkal és reklamversikékkel.

De van egy masik kovetkezménye is ennek. Az agyunk is tele lesz veliik. Ezek a sikeres mémek
atugralnak egyik emberrl a masikra, és haladtukban teletoltik vendéglatojuk agyat. ily médon
mindannyiunk agya egyre jobban teli lesz.

Ugyanezt a logikat alkalmazhatjuk masféle mémekre is. Azok az eszmék, amelyek egyre az
agyunkban keringenek, sikeresek lesznek. Nemcsak hogy jol emlékeziink rajuk, hanem ha legk6zelebb
beszéliink valakivel, ezek lesznek a "gondolatainkat lek6t6" eszmék, és igy adjuk Oket tovabb. Ezt a
poziciojukat elérhetik ugy, hogy érzelmi toéltetiik van, izgalmasak, konnyen megjegyezhetok, vagy
beleillenek a minket éppen foglalkoztatd tigybe. Mindegy, hogy miként csinaljak. A 1ényeg az, hogy
azok a mémek, amelyek megismétlik 6nmagukat, altalaban folébe kerekednek azoknak, amelyek nem.
Ennek a ténynek az a nyilvanvalo kdvetkezménye, hogy a fejiink hamarosan tele lesz eszmékkel. Az
elme megtisztitasara iranyuld barmely kisérlet csak poétldolagos miikodési terepet teremt
megkapaszkodni kivané mas mémek szamara.

Ez az egyszer(i logika a magyarazata annak, hogy miért olyan nehéz leiilni és "nem gondolkodni";
hogy a gondolataink elfojtasaért folyd harc miért van kudarcra itélve. A sz6 valdsagos értelmében
ezek nem is a "mi" gondolataink. Ezek azok a mémek, amelyek abban a pillanatban éppen sikeresen
zsakmanyoljak ki agy-"lemeziinket".

Ez felveti azt a ravasz kérdést, hogy ki az, aki gondolkodik vagy nem gondolkodik. Ki az, aki harcba
szall az 6nz6 mémekkel? Masképpen fogalmazva: ki vagyok én?

Ki vagyok én?

Feltételezem, hogy mostanra mar kitalaltak, mi lesz a valaszom erre a kérdésre. Egyszeriien csupan
egymashoz alkalmazkodéo mémkomplexumok vagyunk. A mi becses, mitikus "énjeink" csupan 6nzo
mémek csoportjai, amelyek 6nmaguk altal és javara alltak 6ssze.

Ez valoban riaszto elképzelés, és tapasztalatom szerint minél jobban megértjiik, annal kapraztatobba
és hatborzongatobba valik. Lerantja a leplet onmagunkrol valdé gondolkodasunk szokvanyos modjarol,
és furcsa kérdéseket vet fel Onmagunk ¢és eszméink viszonyardl. Megértéséhez azt kell
végiggondolnunk, hogy a mémek egyaltalan miként és miért verédnek dssze csoportokba.

Amiként a pacak és a gének, a csoportba ver6dott mémek is nagyobb biztonsagban vannak, mint a
szabadon lebegOk. Annak az eszmének, amelyik szilardan beagyazodott valamely mémkomplexumba,
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nagyobb az esélye az életben maradasra a memoszféraban, mint az elszigetelt eszmének. Ez lehet,
hogy azért van igy, mert a mémcsoportokban 1évé eszmék tovabbadasa egyiitt torténik (pl. amikor
valaki megtér valamilyen hitre, valamely eszme vagy politikai meggy6z6dés hivévé valik), ezek
kolesondsen tamogatjak egymast (pl. ha valaki gyiiloli a szabadpiaci gazdasagot, valodszinlleg
rokonszenvezni fog a békezii joléti allammal), és védekeznek a megsemmisitéssel szemben. Ha nem
ezt tennék, nem lennének tartésak, és nem talalkoznank veliik lépten-nyomon. Azok a
mémkomplexumok, amelyekbe manapsag mindeniitt beleiitkdziink, mind sikeresek!

A vallasokhoz hasonléan az asztrologia is sikeres mémkomplexum. Az az elképzelés, hogy az
oroszlanok jol kijonnek a vizontékkel, onmagaban aligha maradhatna fenn, de az asztrologia részeként
kénnyen megjegyezhetd és tovabbadhatd. Az asztrologia rendelkezik azzal a nyilvanvald csaberdvel,
amelynek révén el6szor is bejut az agyunkba; tetszetds (bar hibas) magyarazattal szolgal az emberek
kiilonbozoségeire, és a megjovenddlhetéség megnyugtatd (bar hamis) képességét igéri. Konnyedén
kiterjeszthetdé (a végtelenségig bovithetd ujabb elképzelésekkel), és messzemenden ellenalld a
bizonyitékok altal torténd cafolattal szemben. Tobb szdz kisérlet eredménye bizonyitja, hogy az
asztrologia allitasai hamisak, de ez lathatolag egy cseppet sem csokkenti az asztrologiaba vetett hitet
(Dean, Mather and Kelly, 1996). Vilagos, hogy ha egyszer valaki hisz az asztrologidban, igen nehéz
minden hitét kigyomlalnia, és alternativakat talalnia helyettiik. Lehet, hogy nem is éri meg a
faradsagot. Igy aztdin mi valamennyien irdatlan mennyiségi haszontalan, s6t kartékony
mémkomplexum Ontudatlan gazdaiva valunk.

Ezek egyike vagyok én is.

n n

Miért mondom, hogy az "én" egy mémkomplexum? Mert ugyantgy viselkedik, mint mas
mémkomplexumok. Az asztrologidhoz hasonléan az "én" eszméjének is jO oka van elészor is jol
elhelyezkedni. Mert mihelyt a helyére keriilt, a komplexumon beliili mémek kélcsondsen tamogatjak
egymast, szinte korlatlanul folytathatjak a boviilést, és az egész komplexum ellenallé a hamissagat
kimondé bizonyitékokkal szemben.

El6szor az én eszméjének kell bejutnia. Képzeljiink el egy felettébb intelligens és szocialis 1ényt nyelv
nélkiil. Ennek sziiksége lesz valamilyen éntudatra, hogy megjosolhassa masok viselkedését
(Humphrey, 1986), és hogy tudjon mit kezdeni a tulajdonnal, a megtévesztéssel, baratsaggal és a
szovetségesekkel (Crook, 1980). Ezzel az egyenes éntudattal tudomasa lehet arrédl, hogy a lanya fél
egy magas rangu notol, és 1épéseket tehet, hogy megvédje, de nem rendelkezik nyelvvel, amellyel azt
gondolhatna, hogy "azt hiszem, a lanyom fél... stb.". A nyelv az, amely altal a mémek igazan
lendiiletbe jonnek - és a nyelv az, amelynek révén az "én" megjelenik. Ezutan mar szamtalan egyszeri
mém egyesiilhet egymassal ugy, mint az "én" hiteim, vagyaim és véleményeim.

Vegyiik példaul szemiigyre a nemek kiilonbozoségét képességek tekintetében. Elvont eszmeként (vagy
elszigetelt mémként) ez nem valdszini, hogy nyerd lehetne. De Ontsiik abba a formaba, hogy "hiszek a
nemek egyenlSségében", és hirtelen ott terem mogotte az "én" hatalmas sulya. "En" gy fogok
harcolni az eszméért, mintha én volnék veszélyben. Vitatkozni fogok a barataimmal, irasban fogom
kifejteni a véleményemet, vagy elmegyek tiintetni. A mém biztonsagban van az "én" menedékében az
ellene sz016 bizonyitékkal szemben is. Az "én" eszméim meg vannak védve.

Aztan elkezdenek burjanzani. Azok az eszmék, amelyek be tudnak keriilni az énbe - vagyis az "én"
eszméimmé vagy az "én" véleményeimmé képesek valni -, nyeré helyzetben vannak. Igy aztan
mindannyian rengeteget szerziink be beléliik. Eszre sem vessziik, és maris sikeres mémek orisi
konglomeratumai vagyunk. Természetesen nincs semmilyen "én", akinek véleményei "vannak". Ha jol
végiggondoljuk, ez szintiszta képtelenség. Igen, természetesen van egy test, amelyik azt mondja, hogy
"én hiszek az emberek iranti kedvességben", és van egy test, amelyik kedves (vagy nem kedves) az
emberekhez, de nincs ezenkiviil még egy "én" is, akinek ez a hite volna.

fme itt egy radikélisan 0j elképzelés arrdl, hogy kik vagyunk. Csupan id6leges konglomeratumai
vagyunk olyan eszméknek, amelyek sajat védelmiikre verddtek Gssze. A testiinkkel vald analdgia
nagyon pontos. A testek id6leges génkomplexumok teremtményei: bar mindnyajan egyediek vagyunk,
maguk a gének mind korabbi Iényektdl szarmaznak, és ha utddokat hozunk I1étre, a jovo
teremtményeire szallnak at. Elménk idéleges mémkomplexumok teremtményei: bar mindnyajan
egyediek vagyunk, maguk a mémek korabbi 1ényektdl szarmaznak, és ha beszéliink és irunk és
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kommunikalunk, a jov6 teremtményeire szallnak at. Ennyi az egész.
A probléma az, hogy ezt nem igy latjuk. Azt hissziik, hogy valéban van beliil valaki, akinek a hit a
dolga, és valaki, aki védelemre szorul. Ez az az illuzié - ez a mémalom, amelybdl felébredhetnénk.

A mémalom lerombolasa

Két olyan rendszerrdél van tudomasom, amely alkalmas a mémkomplexumok lerombolasara (bar biztos
vagyok benne, hogy tobb is 1étezik). Ezek a rendszerek természetesen maguk is mémek, de ha gy
tetszik, mémfertOtlenitészerek, mémevé mémek vagy "mémkomplexumot Ilerombolo
mémkomplexumok". Ez a két rendszer a tudomany és a zen.

A tudomany az igazsaggal kapcsolatos eszményei miatt hat ebben az iranyban, és mert bizonyitékra
vagyik. Nem mindig tartja ugyan magat ezekhez az eszményekhez, de elvben képes lerombolni
barmely valotlan mémkomplexumot azzal, hogy probara teszi, bizonyitékot kdvetel, vagy kisérletet
gondol ki.

A zen is ezt teszi, bar a mddszerei teljesen kiilonbozéek. A zengyakorlas soran minden fogalom alapos
vizsgalat targyava lesz, semmi sem Keriili el a vizsgalodast, még az ént is, aki a vizsgalatot végzi, fel
kell tartani a fénybe, és ki kell kérdezni. "Ki vagy?"

Nagyjabol 15 évi zengyakorlas utan és Philip Kapleau: A zen harom pillére cimli miivét elolvasva,
elkezdtem dolgozni a "Ki...?" kezdetli koannal. Tapasztalatom felettébb érdekes volt, és leginkabb
ahhoz hasonlatos, mintha azt figyeltem volna, hogy az egyik mém hogyan fejt fel mas mémeket.
Minden gondolatot, amely a meditaci6 soran felmeriilt, szembesitettem a "Ki gondolja ezt?" vagy "Ki
latja ezt?" vagy "Ki érzi ezt? vagy csak a "Ki...?" kérdésével. Ugy tint, segit, ha a hamis ént oriasi
mémkomplexumként latom, mert sokkal konnyebb szélnek ereszteni egy mulandé mémet, mint egy
valos, szilard és allando ént. Sokkal konnyebb a mémfelfejtdt hagyni, hogy tegye a dolgat, ha tudjuk,
hogy nem tesz mast, mint mémeket fejt fel.

Egy masik koanom is nekiesett a mémeknek. Kérdés: "Ki hajt?" Valasz: "Természetesen a mémek."
Ez nem valami intellektudlis valasz, de modot ad arra, hogy id6leges, muld képzédménynek lassuk
o6nmagunkat. Ha mind az ént, mind a hajszolét mémnek latjuk, a kérdés szertefoszlik.

Hosszu utat kellett megtennem, hogy felelni tudjak a kérdéseimre, de remélem, mostanra érthetévé
valt a valaszom. "Mibd8l kell felébredniink? Természetesen a méméalombol. Es hogyan? Annak
belatasaval, hogy mémalom."

Es ki az, aki a mémfelfejtdt utnak inditja? Ki ébred fel, ha a mémalom teljesen leromboldodott? Hat, ez
bizony kérdés.
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Kicsi mesék 1.

PEDRO MARGARIT KET GALAMBJA Melegari meséje

Amerika folfedezése utan kis id6 mulva, egyik kovetkez6 hajoutja alkalmaval Kolumbusz
Kristo6f aprocska faerdditményt acsoltatott valamelyik sziget belsejében, €s néhany fonyi
helydrséget hagyott hatra a Pedro Margarit nevii tiszt parancsnoksaga alatt. A kis csoport
katonat - indianok ostromgytirijében - gyakran kinozta ¢hinség.

Pedro ¢és néhany tarsa csakhamar meg is betegedett. Helyzetlik végiil olyan valsagossa valt,
hogy még az indidnoknak is megesett a szive rajtuk.

Egyszer az egyik bennsziilott elmerészkedett az erdd palankjaig, ¢és folajanlott az
ostromlottaknak ... két élo galambot. Pedro elfogadta az ajandékot, hagyta, hogy az indian
visszaiszkoljon az 6véihez, majd dsszehivta embereit, €s igy szolt hozzajuk:

- Két galamb ennyi vitéznek a fél fogara is kevés. Ezért hat, tekintve, hogy a kapitanyotok
vagyok, meg beteg is vagyok, azt javaslom, legyen mind a kett6 az enyém!

A katonak meghokkenve bamultak egymasra, aztan a legidosebb eldrelépett, €s tarsai nevében
igy szolt:

- Legyen, jovahagyjuk!

Akkor Pedro kinyitotta az ablakot, és szarnyra bocsatotta a két galambot.

A HALAS PAPAGAJ Kinai mese

A sarga papagaj, aki ezer meg ezer papagajlany és fin kozott élt, egy sz€ép napon elhatarozta,
hogy nyaralni megy, méghozza egy csendes helyre. Meg is talalta ezt a helyet a gerlicék
kozott.

A halk szavu gerlicék k6zott a papagdj pompasan kipihente magat, de egy id6 utan honvagyat
érzett. Ekkor tigy dontott, hogy hazatér. Néhany tiszteletkort irt le a rengeteg f6lott, amikor
észrevette, hogy tliz van, és a langok a gerlicék é€letét is fenyegetik.

A papagaj akkor belecsobbant a kozeli tavacskéba, tollait teleszivta vizzel, aztan a tlizvész
folott a langokra permetezte a testét boritd vizcsoppeket. Ezt a miiveletet olyan sokszor
megismételte, hogy magara vonta az Anyatermészet figyelmét.

- Hogyan reménykedhetsz abban, hogy azzal a néhany csoppecskével elolthatsz ekkora
tiztengert?

- Valamit mégiscsak kell tennem! - felelte a papaga;.

Az Anyatermészet meghatddott. Folnyitotta az ég csatornait, hatalmas es66zont kiildott ala,
amely egy szempillantas alatt eloltotta az erdétiizet.
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AZ OROSZLAN MEG A VADSZAMAR Aiszoposz meséje

Egyszer a vadszamarnak az az otlete tamadt, hogy tarsul az oroszlannal.

- Te itt lapulj meg a bozdtban - mondta neki a vadszamar -, és bujj el! En majd elrohanok, és
ideterelem a zsakmanyt a rejtekhelyed felé! Te majd leterited, és...

- All az alku! - vagott kozbe az oroszlan, és lehasalt a fiiben.

A vadszamar hajszalpontosan végrehajtotta a feladatat. Beszédbe elegyedett egy gazellaval,
egy zebraval meg egy gnuval, és mindharmat szépen odavezette az oroszlan orra elé.

Amikor a vadaszat véget ért, az oroszlan szurds tekintetét a vadszamar szemébe mélyesztette,
¢s igy szolt:

- Harom részre osztottam a martalékot. Az elsé harmad engem illet, mert én vagyok az allatok
kiralya; a masodik harmad szintén engem illet, mert tarsak vagyunk, és egyenld aranyban kell
részesiilniink a prédabol; a harmadik részhez pedig okosabb, ha hozzd sem nyullsz,
maskiilonben folfallak!

A KIS HANGYASZ MEG A JAGUAR Melegari meséje

A hangyaszoknak szerfolstt hosszi a nyelviik. Egy fiatal kis hangydsz emigy nyafogott a
papajanak:

- Jaj, apu, mindig csak hangya, mindig csak hangya! Nem ehetnénk egyszer mar valami mast
1s?

- Nekiink, hangyéaszoknak nincsenek fogaink - felelte az apja.

A kis hangyasz akkor fogta magat, elment a jaguarhoz, €s kért téle egyet.

- Valassz! - hordiilt fel a jaguar, és kitatotta a szajat. ..

A kis hangyasz pedig azoéta is rohan, ha azdta meg nem torpant.

AZ ONZETLEN POK Trilussa meséje

A pok meghallotta, hogy valamilyen rovar ziimmog arrafelé, és meglapult haloja csiicskében.
,,Ha ideszall, elcsipem” - gondolta.

Hirtelen jokora suhintast, majd tompa puffanast hallott, és a zimmogés megsziint. Radobbent,
hogy a haziasszony a sepriijével agyoncsapta a bogarat.

- Micsoda barbar €s kegyetlen modszerek! - méltatlankodott a pok. - Szégyen, gyalazat!

Majd joval halkabban, elszontyolodva hozzatette:

- No de most akkor mit fogok vacsorazni?

(Gergely Judit gytijtése)
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Konyvajanléd

Demetrovics Zsolt
A DROGHASZNALAT FUNKCIOI
Akadémiai Kiad6, Budapest, 2007

"A szerzd azokat a funkcidkat tekinti at, amelyek a drogfogyasztd személyiség szdmara a
szerhasznalatot kiilondsen kivanatossa tehetik, tehat a hozzaszokashoz hozzéjarulnak és azt
megerdsitik. Nem véletlen, hogy a "funkcidok" féleg serdiilokorban ¢és a fiatal felnéttkorban
jelentkeznek, amikor a személyiség 0j €s nehéz ¢letfeladatok elott all, gyorsan fejlodik,
idegrendszere ¢€s pszichikus szervezddése még képlékeny, és folyamatosan valtozik
kornyezethez valo viszonyaban."

Részlet Dr. Buda Béla eldszavabol

Muranyi Istvan: Identitas és elGitélet
Uj Mandatum, Budapest, 2006.
238 old., B/5 2690 Ft

Ll ey

Identitds
s
FlailElat

Muranyi Istvan kényve érdekfeszitd olvasmany. A koényv |
nélkiilozhetetlen forras azok szamara, akik a rendszervaltast
kovetd nagy gazdasagi ¢és  politikai  valtozasok
finomszerkezete irant érdeklddnek. A szerz6 érdeklddésének
homlokterében a rendszervaltas idején magéara eszméld
nemzedékek alltak. Muranyi azt kérdezi, hogy miben
lesznek 0k mas felnottek, mint voltak az elottiik felnovekvo
magyar nemzedékek tagjai, akik akarva, nem akarva a
tekintélyelviiség, a paternalizmus ¢€s a politikai infantilizmus
mintai szerint ndvekedtek fol, fliggetlentil attol, hogy milyen
szimbolumok voltak az iskoldk falan, mit harsogtak a
politikusok a parlamentben, a radiéban, majd késobb a televizidban.

Pontyos Tamas

Fokrdl fokra - Hogyan javithatjuk egy civil szervezet fenntarthatosagat
Okoszolgalat Alapitvany, Bp. 2007.

Beszerezhetd : Okoszolgalat Alapitvany, 1051 Budapest, Nador u. 34.,

Tel: 1-311 7855, E-mail: okosz@okoszolgalat.hu

Nonprofit Informacios és Oktatdé Kozpont (NIOK) Alapitvany

1054 Budapest, Margit krt. 43-45. IV./3. Tel: 1-315-3151, E-mail: ngo@niok.hu

A konyv Gtmutatast ad arra vonatkozodan, hogy a civil szervezetek felismerjék a szervezetiiket
érint6 problémakat, megismerjék a megoldashoz sziikkséges eszkozoket, ¢és ezaltal
fenntarthatobba tegyé¢k miikodéstiket.

Strukturajat tekintve alapvetden a szervezeti keretre épiil, és annak egyes elemeit vizsgalja.
Mivel a szervezeti keret minden egyes eleme hatdssal van a szervezet mikodésére, igy azok
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"hibas" miikddése hosszu tdvon problémakat okoz a szervezet egészében.

Minden fejezet végén taldlhaté egy
kérdéssor ¢és egy eszkozlista a fejlesztéshez,
amelyet végigolvasva ¢€s megvalaszolva
képet kaphat az olvas6, hogy az 0
szervezete az adott teriileten jelenleg
milyen allapotban van. Tulajdonképpen
egyfajta ondiagnozist tud vele elkésziteni.
A fejezetek végén taldlhatdo kérdések
segittk az  olvas6t  abban, hogy
hatékonyabban felismerje az egyes elemek
"hibas" miikodését, és az intervencios lista
segitségével  megtalalja a  szdmara
leghatékonyabb "kezelési" modszert. A
konyv tehat elsésorban a szervezet
fejlesztéséhez hasznalhat6 fel, ondiagnozist
készithetd vele, és egyben utmutatast ad
abban is, hogy milyen fejlesztési
lehetdségek iranyaba érdemes mozdulnla a szervezetnek.

Vezetés- és szervezetpszichologia

»AZ egyetlen igazi tanulas:
a lényiinkben szunnyad6 tudasnak tevékennyé ébresztése”
//Webres Sandor//

Amikor a kezembe veszek egy konyvet, akar uj, akar altalam még nem
olvasottrél van szo, abban az esetben a kiilcsin utian a belsé tartalomra ésszpontositok.
Attekintem a tartalomjegyzéket, hiszen ez adja meg a konyv lényegét, ebbdl tudom
megallapitani, hogy milyen (szamomra érdekes, vagy érdektelen.) témakat dolgoznak fel
benne. Megnézem az impresszumot, melyben tovabbi, a konyvre vonatkozé utalasokat
talalhatok. A konyv tovabbi izlelgetését az érzékszerveim segitségével észrevétleniil
végzem el, mikozben igy informaciokat kaphatok a tipografiarol, a szemléltetés
modjairol, a papir finomsagarol, és a friss konyv bodito illatardl, melyek tudatalattimra
hatva segitik a dontésemet. A konyv szakmaisagit (komolysagat), mutatja az
irodalomjegyzékben felsorolt forrasok megjelenitése, az esetleges hivatkozasok kozlése
is.

A vezetés- ¢és szervezetelmélet Un. interdiszciplinaris tudomany, mely tobb
tudoményag (kozgazdasagtan, pszichologia, szocioldgia, andragdgia, szocidlpszichologia,
pedagogia) ismereteit, tapasztalatait és kutatasait felhasznalva valt 6nalléo tudomanyteriiletté.
A vezetoknek ezekre az alapokra tamaszkodva kell a munkajukat végezniiik, ezért
nélkiilozhetetlen kérdésként kell kezelniiik 6nmaguk folyamatos képzését, fejlesztését.

A mottoban idézett Wedres Sandori gondolat tomoren fogalmazza meg a tanulasnak és
a tudasnak az Osszetettségét, a szervesiilését. Azt a fejlodési folyamatot vilagitja meg, arra a
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folyamatra mutat rd, amelyet az ¢€lethosszig valo tanulas jelent a meg- megujuld, 6rokké
valtozo vilagban. A keleti gondolkodas gydkerei tarulnak fel, melyben nem a cél, hanem az
uton levés a fontos, a folyamat, mely a rendiiletlen valtozasaval, a maga kiteljesedésre vald
torekvésével 0sztondz az allanddan valtozo tudas kdvetésére €s az 1j ismeretek elsajatitasara.

Bejarni, megismerni ¢és cselekvéssé formalni a bensOnkben rejtezd Oserot,
megjeleniteni onmagunkat, feloldani a kéztem és masok kozotti tdvolsagot, atélni az ember ¢€s
ember kozotti talalkozas magasztos érzését.

Azért tartom fontosnak a vezetok ismereteinek a bovitését, tudasuk elmélyitését, mert
a minden szervezetben meglévdO menedzsment funkciok szerves részeként a dontés
el0készitésben, az emberi eréforras menedzsment (az emberi eréforras fejlesztés, a munkakor-
elemzés, a munkakor-tervezés és a munkakor-értékelés, a toborzas, a kivalasztas, tovabba az
0sztonzés, azon feliil a teljesitményértékelés, ¢s még a kommunikacids aktus kérdése) egyre
kiemeltebb szerephez jut. (Forras: N. F. Elbert- Karoliny M.-né- Farkas F.- Po6r J.)

Tehat tisztaban kell lenniink azzal, hogy a kiilonb6z6 szervezetek (vallalatok,
intézmények stb.) milyen eréforrdsokkal képesek a termékeik eldallitasara, kiillonb6zo
szolgaltatdsok nyujtasara.

A szervezetek az erdéforrdsaik tekintetében semmiben sem kiilonboznek egymastol,
minden szervezet az alabbi er6forrasokat ¢s megfelelé kombinécioit tudja a sajat szolgalataba
allitani:

Pénziigyi eréforrasok Gyartasi eljarasok

Emberi eroforrasok Piac

Ma mar minden szervezetrdl rendelkezésre allnak azok az adatsorok, amelyekkel
mérni lehet a termelékenységet, gazdasagossagot, hatékonysagot, nyereséget €s mas pénziigyi
mutatokat. Egyetlen tényezd az, aminek a szdmszerii értéke nehezen hatdrozhaté meg, s
egyben a legnagyobb értéket képviseli, az az emberi eréforrds. Az emberi eréforras sok
mindenben hasonlit a t6bbi eréforrashoz (meghatarozott kapacitasuk ¢€s teljesitménytik van, a
piaci mechanizmusok befolyasoljak dket, valamint befektetést igényelnek), ezért a veliik valo
hatékony gazdalkodas sziikségszerii a tobbi eréforrashoz hasonldan.

Az emberi er6forrasoknak azonban a fentiektdl eltéréen az aldbbi kiilonleges
tulajdonsagai is vannak.

1. Nem tulajdona a vallalatnak (szervezetnek), ezért a sajat tOkébe nem
szamithato be, bar a vallalat értékét noveli;

2. Dontéseket hoz (erdfeszitéseire, munkamodszerére vonatkozoan), mellyel
befolyasolja a szervezet teljesitményét, tovabba barmikor elhagyhatja a
szervezetet;

3. Innovativitasdnal fogva képes megujulni, mindségi valtozast végrehajtani és
1j megoldasokat 1étrehozni;

4. Nem raktarozhatd, ezért a hatékonysag érdekében a tervszerli €s egyenletes
leterhelést kell biztositani;
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5. Az alkalmazds soran az elfogyas helyett fejlesztési programokkal
teljesitoképességiik fokozhaté. (Forras: Gyokér 1.)

A csoportok vezetdi, akik ezekkel az er6forrasokkal talalkoznak nap- nap utén, ehhez
kapnak segitséget a most bemutatasra keriild konyvbdl, amelyhez a felfedezés élményével
lattam neki.

Ezt a vaskos kotetet kézbe véve, €s fellapozva azonnal szembe tiinik a gazdag
témavalasztas, amely a kivald szerz6i kollektiva munkéja nyoman allt 6ssze. A konyv irasai
mindazok szamara is konnyen érthetok és kovethetdk, akik eddig még nem mélyedtek el a
pszichologia és a szocioldgia tudomanyaban.

Az iro, aki a pszichologia tudomanyok doktora, az elészoban igy ir konyvének kettds
céljarol:

» , tankényvként szolgaljon mindazoknak, akik felsofoku tanulmanyaik soran
talalkoznak azzal a feladattal, hogy megértsék a pszichologia szerepét a
vezetésben és altalaban a szervezetek hatékonyabba tételében, és

» pszichologiai ismeretekkel és szemléletmoddal segitse azokat, akik nap mint
nap igyekeznek a legjobb képességeik szerint ellatni az emberek vezetésének, a
szervezetek irdnyitasanak nehéz, de izgalmas és sok oromet is nyujto
feladatat.”

A szerz6 nagy sulyt helyez a kiilonbozé elméletek bemutatasara, boséges magyarazo
abrakkal, tdblazatokkal és esettanulmanyokkal segiti eld a megértést. A konyv irdja, mintha
kézen fogva vezetne benniinket végig a szervezetek vildgan, az egyéntdl a csoportokig, a
vezetotdl a motivalt munkatarsig. A szerzé6 nem recepteket ad, hanem elgondolkodtat.
Gondolkodasra késztet, hiszen mint konyvében bemutatja, sok jelenség nem irhato le egyetlen
fogalommal, nem lehet az eseményeket csak €s kizardlag egyetlen aspektusbol szemlélni.

A kotet harom f0 részre tagozddva, a pszichologus szemiivegén at vizsgalva mutatja be
a szervezetek vilagat. Az els6 részben a vezetOvel kapcsolatos olyan kérdések targyalasat
végzi el a szerzd, mint a vezetdi modellek, vezetési stilusok, a hatalom és engedelmesség
kérdései, valamint a vezet6i munka gyakorlata, tovabba a vezetdi empatia és a lelki egészség
problémai.

A masodik részben a szerz0 a munka szocidlpszichologiajaval foglalkozik.
Részletesen targyalja a munkacsoportok kialakuldsat, a csoporton beliili folyamatokat ¢s a
csoporton beliili normaképzést. A szerz6 az értekezésében kimeritéen targyalja a munkéval
valo elégedettség €s a munkatevékenység motivacidjanak az elméleteit.

A harmadik, a szervezetekkel foglalkozd részben a szervezetek elméleteitdl a
szervezeti kulturan at a kommunikacio és a szervezetfejlesztés 1ényegi folyamataira vilagit ra
a szerzo.

Valamennyien a kommunikaciés halokkal atszott, konfliktusokkal terhelt, és a
szervezeti kultara altal meghatarozott csoportok ¢és szervezetek keretei kozott toltjiik
mindenapjaikat. Ezek a szervezetek megélhetéshez juttatnak bennilinket, a szabadido
eltoltésének lehetdségét adjak, iigyeinket intézhetjiik, a szervezetek biztositjak az
Onmegvalodsitas €s a kiteljesedés lehetdségét, s minden olyan mas eshetdséget nyujtanak, amit
egyediil nem, vagy csak nagyon nehezen tudnank véghezvinni.
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A konyv a maga Osszetettségében abrazolja az egyén és a szervezet viszony
rendszerének komplexitasat, kapcsolatait, kommunikaciés halojat és sokrétliségét, a
szervezetekben sziikségszerlien megjelend konfliktusokat, a konfliktusok kezelésének a
modjait, az elméletek és a megvaldsitasara iranyuld gyakorlat sokszinliségét.

A konyv szemléletét végigkiséri az ir6 Rogers-i humanisztikus pszichologia iranti
elkotelezettsége. Ennek a pszichologiai iranyzatnak az alapelve, a masik ember értékitélettol
mentes elfogadédsa, megértése, a masik személy helyzetébe valo belehelyezkedés (empatia), €s
a hitelesség. Vezetés felfogasaban kiemeli, hogy a munkavallal6, munkatars nem ,targy”,
hanem racionélisan gondolkodo, érzd, cselekvo és kiilonb6zo kapcsolati halokkal rendelkezd
egyéniség, aki minden erejével a jora torekszik, képes az 6nallosagra, a dontéshozatalra, ahitja
a torédést, feliilbiralja sajat €s masok cselekedeteit.

A vezet6i feladatok sordban a szerzd kiemelkedd fontossagu tényezonek tartja, hogy a
vezetd segitse el - a csoporttagok munkateljesitményének szintentartasa €s novelése mellett -
az egyének hajlandosagat az egylittmikodésre, az egyéni valamint a csoportteljesitmény
novelésére. Kiilonb6zé motivacids technikdkkal kell 06sztondzni a munkatirsakat a
hatékonysag érdekében az egymasra vald odafigyelésre, tdmogatisra, a masik személy
inditékainak megismerésére és megertésére.

Ez a konyv alapmii azok szamara, akik emberekkel foglalkoznak (Csoportot vezetnek,
a munkafolyamatokat iranyitanak, kiilonb6z0 projektekben irdnyitok, vagy egyes
részfeladatokat vezetdi.), azoknak pedig a tdjékozodast, a szervezeti €letbe, a személyiség
sokrétiiségébe valo betekintést segiti eld.

Mindannyiunknak, akik emberekkel foglalkozunk, képesnek kell lenniink a dolgok,
tények, adatok, események tobboldalti szemlélésére ¢€s értékelésére. Mindezekhez pedig
sziikséges a szakadatlan tanulas, az 01j ismeretek alkalmazni tud6 befogadasa.

Ezek utdn meleg szivvel ajanlom megfeleld kiinduldsi pontként, a vezetés- ¢és
szervezetelméletek széles irodalmaban Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszicholégia
(EDGE 2000 Kft. Budapest, 2004. 736 oldal.) cimii konyvét.

Virag Lajos (Gyor)

Forras:

Gyokér Irén: Humanerdforras- menedzsment Miiszaki Konyvkiadd, Budapest 1999.

Norbert F. Elbert- Karoliny Martonné- Farkas Ferenc- Poor Jozsef: Személyzeti/ emberi
eréforras menedzsment kézikdnyv KJK- KERSZOV Jogi és Uzleti Kiado Kft.
Budapest, 2002.

Virag Lajos: A szervezet “mint €l61ény”- szervezetfejlesztés, szervezet atalakitas
Pécsi Tudomanyegyetem FelnOttképzési €s Emberi Erdforras Fejlesztési Kar Human
szervezd DL (HM) Szak 2006. (Diplomadolgozat)

Weores Sandor: A teljesség felé Tericum Kiado Kft. Budapest 2000.
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Filmajanléd

Szasz Janos: Opium, Egy elmebeteg né napléja

szines magyar jatékfilm, 108 perc, 2007

rendezd: Szasz Janos, ird: Csath Géza, forgatokonyvird: Szasz Janos, Szekér Andrés
operatdr: Mathé Tibor

szereplok: Ulrich Thomsen, Kirsti Stuboe, Laszl6 Zsolt, Borcsok Enikd, Bognar Gyongyvér

A film a 38. Magyar Filmszemlén a legjobb rendezdének jard dija (Széasz Janos), a legjobb
operatornek jard dijat (Mathé Tibor), az Arany mikrofon-dijat, a hangmérnoki munkaért
(Sipos Istvan, Manuel Laval és Mathhias Schwab) és a kiilfoldi kritikusok és ujsagirok Gene
Moskowitz-dijat kapta.

1913 Magyaroroszag. Brenner Jozsef) ird-orvos torténete egy ujkori Faust-torténet. Brenner
orvosként dolgozik a mult szédzad eleji elmegyogyintézetben. Mar honapok o6ta ir6i valsdgban
szenved, egy sort sem képes papirra vetni. Es kozben a morfium rabjava valik. Egy nap 1j
beteget biznak ra, a huszonnyolc éves Gizellat. Az elmebeteg né viszont csak ir és ir, ¢ sajat
napldja rabja, nem képes letenni a tollat. A fiatal nén mind jobban elhatalmasodik a
kényszerképzet, hogy egy idegen, gonosz erd koltozott belé. Brenner féltékeny lesz a ndre, aki
zsenialisan, megszallottan alkot. A kezdeti orvos-beteg viszony fokozatosan alakul at, orvos
és beteg egymasba szeretnek, kapcsolatuk szexudlis tébollya hatalmasodik. Brenner az
asszony testén keresztiil akar kapcsolatba 1épni a Gonosszal, €és visszaszerezni képességét az
irasra. Brenner doktor szdvetséget kot vele, hogy segitségével mindazt megvalositsa, ami
eddig neki nem sikeriilt. A Gonosz azonban testestiil-lelkestiil akarja maganak Brennert. Ezért
a szovetségért nagy arat kell fizetnie az orvosnak. Gizella cserébe, arra kéri Brennert, hogy
vagja ki az agyat, szabaditsa meg a Gonosztol, hozza el szamara a felejtést. Brennernek nincs
valasztasa. El kell pusztitania Gizellat: az egyetlen embert, akit igazan szeretett.

Juhani Nagy Janos Nevetd kislexikona

C

CEKKER C-re hangolt ébresztdora

CEMENT valakit kisegit a mészképorbol

CEZAROMANIA a dakoroman provincia elnevezése Caesar idejében
CINCER bogaras felszolgalo

CINIZMUS agressziv egerek kirekeszto politikaja

CINKE mindenkit megkopaszté hamiskartyas madarka
CINKESEREG banatos fém szomorkodik

CIPELLO gyermekcipdnek éppen életet ado felnétt cipd
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CIPOKREM

CIRKA
CIRKONIUM

CSABAGYONGYE FC
CSALAN

CSAPNIVALO

CSATAK
CSATORNATOLTELEK

CSECSEN FELKELO
CSEKK
CSELLISTA

CSELLO
CSENEVESZ
CSEPU
CSERNOBIL
CSIGABIGA
CSILICSALE
CSINCSILLA
CSIPERKE
CSIPKEVERO
CSiPOFOGO
CSOMAGTARTO
CSOCSELEK
CSOKKENES

CSOVES
CSODOR
CSODTOMEG
CSUKA
CSUKLIK
CSUPASZIiV
CSURHETO

1. zart labbelikbdl készitett szornyeteg
2. labbelik elitcsapata

elnagyolt iras

ezzel mikodik a kombi lakasfiité késziilék

CS

bortermeldk focicsapata a huszas években
atverésre szakosodott gyomnoveény

légy vagy szinyog a falon

haboruban szerzett kosz

1. allanddan a televiziot néz6 személy
2. silany mindségl, szinvonaltalan tévémiisor

¢jjeli kaland utan a néi partner keblén ébredo férfi
pénzre valthaté dontetlen sakkparti

focimérkézésen lathato ravasz technikai megoldasok
felsorolasa

lovaspoéldoban a cselezésre idomitott allat

csak a fiatal novényeket pusztito ragalyos kor

langban 4116 hatarvidék az Arpad-kori Magyarorszagon
Rékosfalva

a legkeményebb puhatestii

Osszegabalyodott mexikoi paprikabol préselt ital

Csilla nevii holgyekkel valo koccintaskor hallhaté mondas
gombamérgezés miatt kirobbant kisebb jogi vita
tévesztésre hajlamos hardveres

a néstényt hatulrdl ,,meglepd” him mells6 végtagja

férfi alsonadrag

n6i melleket hangoskodva koveteld, vegyes 0sszetételii csoport

bika nemi szervének felpuhitas céljabol, vazelines kendccsel
végzett kezelése

vizvezeték-szereld

felszamolobiztos

a felszamolasi eljaras soran keletkezett papirok osszstlya
édesvizi ragadoz6 hal borébal késziilt labbeli

felszolitas pici lireg bezarasara

pore hajlat

mindenféle alja népség tagjainak kdzos Ose.
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Idézetek

El kell kovetkeznie annak a boldog kornak, amikor konszolidalt, okos
tdrsadalomban egyéniségnek, zseninek nem szabad sziiletnie.’

Az élet nem az, amit az ember atélt, hanem az, amire visszaemlékszik, és ahogy
visszaemlékszik ra, amikor el akarja mesélni.?

Ha tudnad, hogy hamarosan meghalsz, és csak egyet telefondlhatnal,
kit hivnal fel, és mit mondandl neki? Akkor mire varsz?®

Az embernek nem a halaltdl kell félnie, hanem attdl, hogy soha nem kezd el élnil*

A boldogsaghoz harom dolog kell, hillyeség, ©Onzés és Jb6 egészség, de
ha a hiilyeség hidnyzik, minden elveszett.’

Jol azt lehet megirni, amit szégyellink.’
A fénybe 4116 nem lesz fényes. A magat hirdetd nem lesz hires.’
Az 6nmagunk felfedezésének néha az a legjobb mddja, ha nem tudjuk, merre tartunk.®

Mig az ismert tovabbgondolédséan alapuld eldédrejelzés magvas, addig az
ismeretlenen alapuld joévendsdlés merd taldlgatas.’

Harom jarvany (PUSZtI't évszazadunkban: a gonoszsag, az ostobasag, és a hivatasat be nem
toIté koltészet.”

Amig a szkeptikusok kisebbségben, s a naivak tobbségben lesznek: a
szép hazugsagok mindig jé példakként fognak hatni.'

A gyasz nem betegség, de azza valhat."

A szivar néha nem mas, mint egy szivar.'®

info IX. évfolyam, 4. szam, informécios kiadvany. No. 100.

Lezdarva: 2007. augusztus 21-én, Debrecen.
""Segitokeéz" Lelkisegély Telefonszolgalat
e-mail: debrecen27@sos505.hu Rénes Ldszlo ®
Timogaté: NCA Eszakalfoldi Regiondlis Kollégiuma

! Ady Endre

% Gabriel Garcia Marquez
3 Stephan Levine

* Marcus Aurelius

> Gustave Flaubert
S F. Scott Fitzgerald
7 Lao-ce

¥ Nachman rabbi

? Jannevar Bush

10 Salvator Rosa

! Osvat Erné

12 George Engel

" Freud
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